Fortunes Classement

Les !plus gr @

professionnelles de France

our cette enquéte, nous avons interrogé, avec
Conception éditoriale, des milliers d’entrepri-
ses et identifié leurs actionnaires individuels.
Puis nous les avons évaluées en utilisant le
cours de Bourse, les critéres des spécialistes du capital
investissement ou en comparant avec les concurrents.
Nous avons ensuite déduit le montant des patrimoines
professionnels. Ont été exclus I'immobilier détenu a ti-

Comment lire notre classement

Le nom Pour une personne, seuls ses nom et prénom figurent. Pour un groupe familial : Famille XY.
Pour un groupe familial avec une personnalité : Untel et sa famille. L'index est situé page 119.
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= Xavier Niel
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La fortune est exprimée

en millions d'euros

W 2741 ICommunication

FORTUNE ENTREPRISE
A

Le fondateur dlliad, maison mée de Free (CA :
950 millions), en controle 67%. La croissance
de sa fortune est moins marquée qu'en 2006.

L’évolution de la fortune
A Augmentation de la fortune

L’entreprise
il s’agit du rappel
de la principale

tre personnel et tous les signes extérieurs de richesse
non durables (voitures, bateaux...). Eric Tréguier,
avec Damien Pelé et David Bensoussan

V Diminution de la fortune
P> Pas d'évolution
@ Entrant

Le rang de 2007 figure en
brun, celui de 2006 est en gris.
Les ex aequo sont classés par

participation de la
personne ou de la
famille, et de son
secteur d’activité.

ordre alphabétique.

RANG
—T= ADRINE ENTREPRISE COMMENTAIRE
Son groupe pése plus de 42 milliards en Bourse.
1 1 | Bemard Amault 23072 tm" Et le Frangais le plus riche s’est installé, avec
le fonds Colony, dans le capital de Carrefour.
. . Cette famille posséde 84% du groupe qui détient
9 9 g,f;“f’a'!'nﬁ:gez 17000 gg?r%tﬁ &UGHAN Auchan (CA : 33,6 milliards), mais aussi Leroy
Merlin, Saint-Maclou, Kiabi, Boulanger...
. s ) La fortune de la fille du fondateur du n°4 mondial
3 = I;th:gt;amgncourt 15910 (L: c())sF:nE(g:% ues des cosmétiques (CA : 15,8 milliards) s'est accrue
q de plus de 3,5 milliards en un an.
. Ses 40,2% dans PPR valent plus de 6,8 milliards.
Francois Pinault 10295 PPR Sy ai ! s
4 5 ; vl y ajoutent le reste de son groupe, logé dans
et sa famille Bistribution, luxe Artémis, plus de 5% de Vinci et 2,1% de Bouygues.
Ce financier de 74 ans a gagné 8 places en un an,
15) 13 | Romain Zaleski 9173 ﬁgl:;t?igASSARA grace a son flair : Eramet en 2000, Edison en 2004,
Arcelor en 2006, Generali, Vinci et Intesa en 2007.
C’est le petitils d’Emile Hermés qui préside
0 0 ngmﬂ;:ﬁ:#n &s 7980 EE;MES INTERNATIONAL désormais cette maison de luxe (CA : 1,5 milliard)
qui appartient toujours (a 72%) a sa famille.
GROUPE INDUSTRIEL Les participations (Dassault Aviation, Dassault
7 | 4 |SereeDassaul 7300 |MARCEL DASSAULT Systémes, Thales...) de la famille se portent plutot
Industrie bien. Et expliquent la hausse de 10% de sa fortune.
. Le président du groupe de négoce et de services
3 7 eR{)g;rftaLnt])illlllg-DreyﬁIs 7000 ;gwi;?“ms (CA : env. 21 milliards) garde ses activités propres :
marketing sportif (Infront) et capital-risque (Airasis).
. Ce pharmacien de 85 ans possede 100%
0 11 gcs%uf:nﬁﬁg ter 6000 IF-’ﬁaBr?nReg: leaan de ce laboratoire (CA : 3,3 milliards) qui a triplé son
activité en dix ans. Notre valorisation est prudente.
Les fondateurs de Promodés, racheté en 1999
10 [ 8 ng:?aﬂ]aiﬂgy 5194 gé';ﬁﬂgﬁ" par Carrefour (CA : 77 milliards), y font désormais
la loi avec leurs 13,5% du capital.

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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La famille Peugeot détient, a travers son holding

11 0 Limirelpn 4481 PEUGEOT SA FFP, 22,1% du constructeur auto, mais aussi des
/ st iale Automobile participations dans une douzaine de sociétés.
L’homme d’affaires contrdle trois quarts du capital
12 | 17 |vincent Bolloré 4317 ?gr':;og& médias de son groupe de transport et de papier. Sa fortune
(£l a doublé, grace, notamment, a ses participations.
. Les deux fréres contrdlent 18,7 % de ce groupe
: 9 |Martin 4151 |BOUYGUES de BTP (CA : 26 milliards), propriétai
13 1 12 n P : , propriétaire de TF1, de
- et Olivier Bouygues Sl i Erane Bouygues Telecom et de 25% du capital d’Alstom.
- Ces Nordistes controlent le distributeur franco-belge
14 18 :th ','L'L"eues Bouriez 4000 gg?r?b:gcl;r? UIS DELHAIZE (CA: plus de 10 milliards), désormais seul maitre a
q bord de GMB (Cora, Truffaut, Match).
- Les fondateurs de ce groupe de mobilier urbain
15 | 10 |lanCiaude Decaux 3871 |[{SPECAX (CA : 1,95 milliard) en possédent 72%. Le groupe
se développe dans la mise en libre-service de vélos.
. . Les propriétaires de Bourjois et de Chanel (CA :
16 | 19 ‘e‘t"ﬂg ‘f'gmf'me' 3500 E&QNEL 1,3 milliard) ont aussi des vignobles. En 2008, ils
se sont offert plus de 200 millions de dividendes.
) 0 Les propriétaires du n°1 frangais du lait (Président,
17 | 14 |Emmanuet Besnier 3000 ggrg;ﬁeﬁg‘”s Bridel, Lactel, Galbani) [CA : § milliards] s 'estiment
endettés aprés leurs récents achats.
. Depuis son chateau suisse, Pierre Castel dirige
17 | 28 :;(esr;efgr{i:?ltlgl 3000 ggg:g:;:REREs trois branches, vins, eaux et biéres, qui réalisent
chacune entre millions et 1 milliard de CA.
h 750 milli 1 milliard de CA
_ I Le fondateur d’lliad, maison mére de Free (CA :
19 | 15 é(ta ;Iae;aNr:IIIe 2741 %(!?nmfétion 950 millions), en controle 67%. La croissance
de sa fortune est moins marquée qu’en 2006.
WENDEL Les familles Wendel, Seilliére, Schneider et
20 20 Familles Wendel 2550 Holdin Demachy ont 34% de ce holding (CA : 4,3 milliards),
g qui posséde Editis, Legrand et Bureau Veritas.
Les propriétaires, a 77 %, de ce laboratoire ont vu
21 1 6 Famille Beaufour 2546 GROUPE IPSEN leur fortune doubler en deux ans, grace aux
Pharmacie pS
successeurs du Tanakan, leur médicament-vedette.
Les Vicat ont tout a la fois renforcé leur contrdle sur
22 22 gcst;ugml\illlgceromﬁcat 2511 ‘I\I/:gtgiaux de construction Igur ﬁrﬁu‘)ﬁ (CAf: r% miIIiard§) it p(ﬁ_ﬁt% de ses bons
résultats : leur fortune a pris 1 milliard en un an...
§ A Cette famille garde 11 % du numéro deux mondial
23 | 2¢ |Patrck Ricard N0 e oRRIEAED des alcools (CA : 6 milliard). Le PDG, Patrick Ricard,
¢ et sa famille Boissons N ’
prendra du recul a partir de 2008.
. . Les héritiers d’Henri Coisne controlent 70%
¢ Familles Coisne SONEPAR DISTRIBUTION ; S aq
24 | 38 Gl 2000 | Distribution 2?1 g{eriézc;uzng/\rr}%nglil] iﬁi?a %gnbuuon de matériel
. Py A 81 ans, ce Castrais dirige ce laboratoire dont
94 | 43 |Pieme Fabre 2000 g:g:rr;gcngRE il a ouvert le capital, & prix d’ami, aux salariés.
Notre valorisation tient compte des prix du secteur.
. . Ces héritiers des fondateurs des Galeries, qui
24 41 gt'"se;ﬁ‘;n'!'iﬁ:"" ¢ 2000 ggﬁmﬁgnMFAYmE s'étaient endettés pour racheter la part de I'autre
branche, remboursent plus rapidement qu’attendu.
i LABORATOIRES 80% du n°1 mondial de la « cosmétique végétale »
24 | 21 |Yves Rocher 2000 | YVESROCHER (CA: 2 milliards) est controlé par la famille, qui veut
Cosmétiques relancer sa filiale, Dr Pierre Ricaud.
La famille fondatrice garde 15% du numéro deux
¢ . s MICHELIN : > o
28 | 37 | e il 1997 | qupemet atomobie ool e o,
. Ce développeur a poursuivi le recentrage de son
20 | 25 LD 1809 Al holding (dont il contréle 65%) en se délestant de
’ de|Lacharmiére Services Facom et en vendant 20% de son agence Fitch.
. Les fondateurs de ce groupe de restauration « hors
30 | 33 ePtlesr:: ﬁ?gﬁts 1795 gggtgﬁg%on foyer » en contrélent 20,2% via des holdings. Notre
estimation ne tient pas compte de leur endettement.
| Ces deux familles détiennent 39% de ce spécialiste
31 49 Familles Aubert 1771 ERAMET mondial des métaux (CA : 3 milliards). Leur fortune
‘ et Duval Industrie a presque doublé en 2006
La famille a I'équivalent de 10% du capital de
32 4 | Famille Guerlain 1761 E&QISTIAN DIOR Christian Dior, le holding de contrdle de LVMH.

Son cours a triplé en cing ans : sa fortune aussi.
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2007 2006
. Ce Franco-Libanais de 70 ans est seul propriétaire
33 38 Jacques Saadé 1700 %ZlnAs'cgr'!l du troisieme armateur mondial (CA : 6,7 milliards). Il
P dirige toujours la compaghie avec son fils, Rodolphe.
. La famille de Jacques Courtin, disparu en mars,
Famille CLARINS < / S
34 | 23 inClari 1652 A posséde 65% du capital de cette société
Courtin-Clarins Cosmétiques (CA : 967 millions), n°8 mondial de la cosmétique.
. S La famille Mérieux contrdle 59% de ce laboratoire
35 | 36 |MainMereux 1485 |gIOMERIEUX (CA 1 milliard). Christophe, décédé en 2006,
devait succéder a son pére, Alain, actuel PDG.
. " . Les familles fondatrices du premier distributeur
36 | 32 Em:g; Eta ,‘:'{,':;mie, 1477 ggﬁii%ﬁ" francais n'en détiennent plus que quelques
pourcents, ce qui suffit a faire leur fortune.
. ) " . " Les cofondateurs de la banque Lazard, introduite a
37 | 44 z?n“';:ge:rbawd-Welll 1419 Egmzm la Bourse de New York en 2005, possédent 23,4%
v g du fonds d’investissement coté Eurazeo.
lls possédent 65% du n°1 mondial des automatis-
38 | 31 :ta :ﬁg&'ﬁf Despature 1385 gol':l Ferent mes de volets (CA : plus de 600 millions), devenu
auip dix fois plus gros que leur société d'origine, Damart.
. Les fondateurs du fabricant de stylos, briquets et
‘ 4 | Bruno Bich BIC " it 2
30 | 34 ; 1202 . rasoirs (CA : 1,44 milliard) en possédent 43%. Leur
- ‘ et sa famille Stylos, rasoirs fortune suit I'action de Bic : +50% depuis 2003.
. JeanLouis EPI L’estimation de la fortune de la famille créatrice
4() 4()2 | et Christopher Descours 1200 Habillement du Groupe André est en hausse. Les Descours
et leur famille ont investi dans I'habillement.
) a Ce Corrézien (75 ans) et sa famille possédent un
40 | 60 g:zg‘;gtmﬁTgat 1200 E‘T\;AT groupe de BTP, de construction et d’immobilier
(CA : 1,9 milliard). Et quelques beaux vignobles.
CIE FINANCIERE EDMOND Depuis Genéve, le baron Rothschild dirige cette
40 98 | Benjamin de Rothschild 1200 DE ROTHSCHILD bangue dont il posséde 90% du capital. L'an
Finance dernier, son résultat net a dépassé 115 millions.
) 3 - 9 Familles Bel 1101 FROMAGERIES BEL Ces trois familles controlent environ 70% de ce
4 15 P’ b . ; : fromager coté (CA : 1,77 milliard) aux marques
‘ Fiévet et Sauvin Agroalimentaire célebres : Babybel, Vache qui rit, Leerdammer, Kiri...
. Les héritiers de ces maisons de champagne et
44 | 45 ;?on‘e!ltugf ﬁg::g:s"' 1072 tg)'(\gH de cognac, rachetées par LVMH, ont gardé 2,5%
Y du capital du géant du luxe (CA : 15,3 milliards).
La famille fondatrice détient 43% du leader mondial
45 | 55 | Famille Lescure 1008 gllzgtlrj:mE;Eazer du petit électroménager (CA : 2,6 milliards),
en passe d’acquérir le chinois Supor.
Le fondateur de ce courtier d’assurances francais
46 | 35 |Bruno Rousset 1003 2::::‘6259(;”'; (CA : 520 millions d’euros, RN : 65 millions)
souhaite élargir son activité a I'international.
o Hubert Perrodo, fondateur et propriétaire de cette
47 | 4( |Francois Perrodo 1000 EE;E:ZCO compagnie pétroliére (CA : environ 2 milliards), est
g décédé fin 2006. Son fils, Francois, I'a remplacé.
Cette famille de Nordistes contrdle 100% du n°4
47 48 Famille Roquette 1000 Kgg;mﬁ;ﬁ:“s mondial de I'amidon. Elle n’a pas pu reprendre les
usines de Tate & Lyle, en association avec Tereos.
Les fondateurs du leader mondial de la plaisance
49 | 57 |Annette Roux o 930 |GROUPE BENETEAU (CA : 895 millions) en détiennent 56%. Le titre a
bondi de 60%. La fortune des Bénéteau a suivi.
" . Lucien, le grand-pére, avait créé cet empire compre-
50 | 49 ;Zl::ilg?eDesse@e- 900 ggg#:: hgglﬁgi eBARRIERE nant des casinos, des hotels et des restaurants.
’ Ses petits-enfants en ont hérité de 51%.
Dominique IIs dirigent et contrblent (avec 36% du capital) ce
5 53 Hériard-Dubreuil 896 gEmtE gj?(INTREAU groupe de spiritueux (CA : 785 millions) dont le pole
et sa famille P cognac enregistre des croissances a deux chiffres.
. Les fondateurs controlent 54 % de cette fonciére.
521 73 i?‘ﬂgf:'g;‘c:ﬁa 887 IArrl;InAoRbﬁigr Ils ont mis la main, début juin, sur le promoteur
haut de gamme Cogedim pour 650 millions d’euros.
. Les propriétaires (a 60%) du 5° fromager mondial
53 58 Qt'es’;'?gﬂﬁ’,:'" 871 zgrggmg:taire (CA : 3,3 milliards) ont doublé ses résultats cette
année. Le titre s’est envolé, leur fortune aussi.
Le créateur (en 1981) de NRJ en posséde 72%.
54 4() | Jean-Paul Baudecroux 848 gg:nsn%gilégti - Mais les résultats et la capitalisation de son groupe

(NRJ, Nostalgie, Chérie, NRJ12...) sont en baisse.

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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_ . 5 Le fils de Jean-Luc contrdle 9,83% de son groupe.
55 | 63 Amaud Lagardeére 802 Llthivais A |l aaussi troqué ses 34% du bouquet satellite
st iale Communication, défense CanalSat contre 20% de Canal+ France.
. Cette famille controle ce trés gros distributeur
56 07 :g;g::ﬁfgeon 800 ggl:rlig\étEignDISTRlBUTION A | de I'est de la France (CA : plus de 1,2 milliard)
franchisé Auchan, Atac et Maximarché.
Ce financier a monté une cascade de holdings qui
57 | 54 |JeanCharles Naouri 772 Elgfngil - A | lui permet de contrdler des distributeurs comme
) Casino, Géant, Franprix, Leader Price et Go Sport.
. Ces purs produits de la galaxie Mulliez détiennent
58 | 64 g'ﬁg‘?a'r‘nem':mq 750 Bgﬁﬁgk)%" A | 43% de ce distributeur d'articles de sport
(CA : 3,7 milliards) et pilotent le fonds Oxynvest.
. . La famille Roullier contrdle ce groupe d’agroalimen-
59 51 gfg:}:rgm'ger 700 gﬁ?nll": E ROULLIER V | taire et d’agrofourniture (CA : 1,3 milliard), qui vient
de se lancer dans la cosmétique a base d’algues.
Ce financier est a la téte de participations
59 | 111 |charles Ruggieri 700 ﬁgﬂi?m A | dans la santé (avec 34% de Korian) et dans
g I'immobilier (avec la Fonciére des régions).
. Les créateurs de ce gros réseau d’agences
01 | 50 g‘;l;yflé‘r’nrﬁgzti' 693 mm " ¥V | immobilires en ont vendu 61%. lis n’en conservent
que 7%, valorisés a eux seuls 90 millions d’euros.
Le créateur d’AB Groupe (RTL9, TMC, XXL...) a
) Claude Berda AB ,GROL.'PF A | réussi un coup de génie : en vendre 33% a TF1, qui
Cinéma-vidéo
a payé 230 millions d’euros. Il conserve le solde.
. ) La fille du fondateur de Publicis (CA : 4,3 milliards)
5 Elisabeth Badinter PUB.LI.C,IS A | détient un peu plus de 20 millions d’actions.
J Publicité
Sa fortune a augmenté de moitié en deux ans.
Cet ingénieur a revendu une partie de sa société
(04 | N |Paris Mouratoglou 659 Eg:rEi':ERGIES ol @ | aEDF, qui I'a rebaptisée EDF Energies Nouvelles
8 (CA : 335 millions). Il en détient encore 25%.
_ - Les héritiers de Robert Hersant détiennent
6@) 60 ePth !'a',"f’:nﬁ'iﬁf ant 650 ggggnﬁizlgt?gm slanda A | la totalité de ce groupe (CA : 683 millions) qui
compte notamment 31 titres de presse régionale.
. Ces Réunionnais contrélent un quart de
066 | 60 gcst;ugmdiﬁe(:hateauweux 645 %223 ':)EITBOURBON A | cet opérateur de services maritimes (CA :
P 717 millions). Leur fortune a triplé en quatre ans.
Ce promoteur contréle un empire immobilier régional
67 ()77 | Michel Ohayon 600 ﬁrgggﬁe?B A | comprenant le Grand Hétel de Bordeaux. Son projet
d’OPA sur les casinos Partouche a échoué.
- Ce promoteur est a la téte du plus gros constructeur
67 | 79 gthg:tf'gr':ﬂlﬁglg’i 600 m‘rgtlrkl)(i)li(zlrm £t A | 100% familial (CA : 705 millions). Notre évaluation,
en hausse, tient compte du boom du secteur.
- ; Cette famille auboise dirige et contrdle, depuis
67 (%) Q'ggﬁ;ﬁ‘?ﬁgﬂ et 600 ggrg;ﬁesnggzn ET A quatre générations, ce groupe agro-industriel
spécialisé dans le blé et I'orge (CA : 2,7 milliards).
) A travers son holding Phison, cette héritiére des
70 52 Iéfggefmﬂ:r 599 Bgltsrigutgﬁplml' V | Galeries Lafayette (qui a vendu ses parts en 2005)
a réinvesti, notamment dans 4,44 % de Publicis.
e s En deux ans, la fortune des créateurs de
71| 87 ST SRR 560 B A | ce spécialiste du traitement des déchets
¢ ¢ | et safamille Services o e A
(CA : 379 millions) a été multipliée par deux.
e patron d’'EDF Energies acteur important du marché électrique
Nouvelles est la plus belle ameéricain. Au début des années 90,
entrée dans le classement il revend ses participations pour

DF Energies Nouvelles

Maxppp

(énergie)

des fortunes 2007. Entre-

racheter une autre société, la SIIF,

preneur énergique, ce polytechnicien
a d’abord fait un passage éclair
aIBM et aux Grands Ports de France.
Alafin des années 70, il crée une
premiere entreprise de construction
de centrales électriques en Europe,
baptisée Energies, et une deuxiéme
aux Etats-Unis, Sythe, qui devient un

spécialisée dans les centrales
thermiques et hydroélectriques, qu’il
diversifie dans I'éolien. Il 1a vendra

a EDF au début des années 2000, tout
en restant actionnaire. Introduite

en Bourse fin 2006, 1a société a vu

son cours progresser de 70% — comme
la fortune de Mouratoglou. Da. P.
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Le PDG de ce spécialiste mondial du recyclage
79 1101 | paniet Derichebourg 555  |pr RecYCuNG de métaux (CA : 3,7 milliards) en posséde 48%.
Il détient aussi le club de rugby de Brive.
Ces Nordistes sont a la téte du n°1 européen
73 67 Famille Gaspard 550 Iblvgﬁgﬁl . de la distribution des fournitures de bureau aux
professionnels (CA : plus de 2 milliards d’euros).
. Cette famille détient toujours 70% du capital du
74 | 78 :estlignfaamlrlt: TEIZ 547 ggg#:: L s groupe de casinos (CA : 511 millions). Elle a refusé
I'offre du promoteur immobilier Michel Ohayon.
_ ) Le fondateur de ce spécialiste de I'analyse des
75 | 82 Je?as';(f:;;'ﬁ@ Labrune 523 grfz?rfnlz"c\ine données médicales en conserve 69% (CA : plus
de 1 milliard). Il vient de boucler deux acquisitions.
Le fondateur d’Ecco, devenu Adecco (CA :
76 N Philippe Foriel-Destezet ¢ 521 ADEc.co f 20 milliards) a revendu presque toutes ses parts
' Travall temporaire au torréfacteur Klaus Jacobs. Il lui en reste 5,4%.
Cette famille controle 31% de ce spécialiste du
77 | 83 eMtasrg‘;Lz'iﬁgd 508 mg;::?ge chariot élévateur, dont la valeur boursiére, le chiffre
J d’affaires et les résultats ont doublé en quatre ans.
s La fille de I'inventeur du chariot élévateur tout-
77 | 84 ?;ﬂﬂelme sl 508 mg(g::ioﬁe terrain détient 31% de Manitou. Les ventes
Y en Europe (hors France) ont bondi début 2007.
. . Le fondateur du n°1 francais des jardineries
79 1336 5;"22'}:3{,1’;’"‘ 500 grgﬁ&%’:ﬁ avendu les murs de 57 des 115 magasins du
groupe a Batipart, qui entre directement au capital.
Mondain, secret, Pierre Cardin a bati un immense
79 ()7 | Piere Cardin 500 E&EeRRE el empire hors de France, par le biais de licences.
Notre estimation se cale sur la sienne.
_ | Emmanuel Coste, AKERYS - FINANCIERE Nous avons fortement réévalué la fortune des
79 27() Hervé de Galbert 500 GRATTE-CIEL actionnaires (avec 63% des parts) de ce promoteur
et leurs familles Immobilier qui commercialise des logements défiscalisés.
- Le président du directoire du leader mondial
79 | 60 |Ehibpe Dirand 500 |ARC INTERNATIONAL des arts de la table (CA : 1,3 milliard) posséde,
avec sa famille, 100% du groupe.
) . . Ces Dijonnais ont fait sortir du groupe Fournier
79 | 46 E?T;"Su?“m'e’ 500 ‘I!L‘gen?ae:’gE Pharma, vendu en 2003, les marques Urgo,
Viva et Mercurochrome (CA : 350 millions).
i Ce Lyonnais posséde un groupe de services
79 67 gth :;tfl:%illﬁtouche 500 g:rugégl' aux entreprises qui ne publie pas ses comptes.
Il réaliserait prés de 2 milliards d’euros de CA.
Nous avions largement sous-évalué ce groupe
79 11023 | Louis Le Duff 500 ggrgzlajliF:Eel;ﬁ aIiJrl;FF brestois (CA : 630 millions) dans un secteur
qui a surperformé en Bourse en 2006.
. . Le PDG du leader européen du camping-car (CA :
386 | 75 Z{a Sn; ?:m';f: llet 498 mls(iirAsNo 872 millions) en a 53%. L'arrivée de nouveaux
chassis a perturbé la croissance du groupe.
Le créateur du leader européen des résidences
97 | 98 | Gérard Brémond 492  |PIERRE ETVACANCES de loisirs (CA : 1,4 milliard) en detient 50% et se
diversifie dans les résidences pour le troisieme age.
. En un an, la fortune de cette famille, qui contrdle
38 1115 ::a;;g;sm[i)"eelachaux 489 “Dﬂglé\lﬁ;"}gx 56% de cet équipementier, spécialiste du
g ferroviaire (CA : 500 millions d’euros), a doublé.

de séjour. Le systeme fonctionne bien
et lui permet d’avaler ses concurrents.
Avujourd’hui, c’est avec le méme
enthousiasme qu'il s’attaque a un autre
chantier : le logement des personnes
agées « parce que je vais bientot étre
moi-meéme concerne... », plaisante

ce patron de 69 ans qui, reconnaissent
ses concurrents, possede un flair
infaillible pour détecter les idées
rentables. Cela lui réussit : en trois ans,
sa fortune a doublé! E. T.

apassion, c'est le jazz.

A 15 ans, il grattait la guitare

dans un orchestre de

collégiens. Mais la tradition
familiale I'a rattrapé : il sera promoteur.
Et en 2007 il a soufflé les 40 bougies
d’Avoriaz, la station qui 'a lancé dans
le vrai business : 'aménagement. Faute
d’équilibrer les comptes de la station, il
invente la « nouvelle propriété » : les
immeubles sont vendus a des

£ particuliers qui y disposent d'un droit

ond

ierre et Vacances
(tourisme)
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RANG FORTUNE ENTREPRISE
(en millions) secteur COMMENTAIRE
2007 2006
La fortune des fondateurs de ce groupe
39 [ 91 gto ?: fr;nlimgt nle 482 #rgﬁsB EOI?;T R logistique et de transport (CA : 1,6 milliard)
P a augmenté d’un tiers en un an.
Ce gestionnaire a créé un groupe de plus de
90 142 Jean-Francois Gobertier 475 DOLCEA, EX-GDP VENDOME A | 80 maisons de retraite. Notre évaluation tient
Maisons de retraite X
compte de I'entrée en Bourse de ses concurrents.
L Le président du directoire détient 24% du capital
o0 | 74 Jetzelsr;l;;anr:ﬁr:s Hénin 475 E’rI%UIi‘:L ET PROM A | de cette compagnie (CA : 584 millions) qui a cédé
'8l son plus gros gisement pour 1 milliard d’euros.
. Le PDG détient 51% du n°3 mondial des nacelles
92 190 Z»:esr;e fm?;’t 469 b,\}ll;g;glﬂug GROUP A | élévatrices de personnes (CA : 519 millions).
d Sa fortune a presque triplé en deux ans.
. . P Le patron de cette société fonciére (80000 m2 prin-
03 | 77 |AaenDumen 468 | /\CANTHE DEVELOPPEMENT 5 | cipalement a Paris) detient 55% du capital, et cor-
trole de grands noms du luxe (Scherrer, Smalto...).
. Le docteur Marian controle toujours prés du tiers
94 99 é?ig?:’::ﬁ; Marian 461 ?/lgrsﬁs i i A | du capital du n°2 francais des maisons de retraite
(8605 lits; chiffre d’affaires : 415 millions d’euros).
_ Marie-Odile Amau EDITIONS AMAURY La veuve de Philippe Amaury dirige le groupe de
9 D 79 it s el ry 450 S i D> | presse (Le Parisien, L’Equipe) propriétaire du Tour
de France. La famille posséde 75% du capital.
_ ; Evincée de la direction de ce distributeur associé a
95 | 30 Jean Baud 450 FRANPRIX - LEADER PRICE vy | cagino, Ia famille voit chuter la valeur de ses actifs,
et sa famille Distribution 5 ; 5
aprés des soupgons de manipulations comptables.
_ . . Xavier et Luc, les fils du fondateur, dirigent le
05| 79 gf;aénfial?r:meau 450 Eﬁgﬂsure P> | premier chausseur francais avec 1,4 milliard
de chiffre d’affaires et plus de 9500 salariés.
- = ELIOR Le cofondateur d’'un des leaders européens de la
93 7;) Robert Zolade 450 ReSENE T V | restauration collective (CA : 3 milliards) s'est retiré
de la Bourse, avec I'aide de fonds d’investissement.
) P Jérome Seydoux dirige et controle le groupe de
00 | (7 |¥rome Sevdoux 420 |fATHE ¥ | cinéma Pathé (CA : 639 millions), qui détient des
participations dans Chargeurs, I'OL et les médias.
- . Ces ex-propriétaires d’un groupe de fournitures de
100113 :th 'f',',,':n"ﬁ,f 2‘{,?:{5;“ 407 Brslt‘ribution A | bureau, vendu a PPR, ont acheté pour 40 millions
un vignoble a Saint-Emilion, le Clos-Fourtet.
Ce distributeur textile (CA : 520 millions) qui
101 [ 402 | Roland Beaumanoir 400 ﬁg&},’:jeﬁf“““"“"m" A | compte plus de 700 magasins (Cache-Cache,
Patrice Bréal, Scottage) a failli racheter Naf Naf.
. Ces familles gardent le secret sur ce groupe
1 01 1 03 :: '2;’2',?,505?,':?”“'“" 400 AAlg“rggl?r:entaire A | (Bonne Maman, Mamie Nova...) dont le CA dépasse
le milliard et qui vient de croquer Prolainait.
. 2 Les fréres Charles, qui dirigent ce leader de I'ecom-
101 | 223 [Herve Chares 400 | CPISCOUNT A | merce (plus de 500 millions de CA), détiennent
40% du capital. Leur fortune a triplé en un an.
Gabriel Colonna POCHET Ce trés rentable fabricant de flacons a parfums
101 | 89 |degiovelina 400 Luxe A | réalise un peu moins de 400 millions de CA.
et sa famille La famille controle aussi le cristallier Lalique.
. " Les fondateurs de cette enseigne comptent une
101122 Eggcml:aoth;ftag:lles 400 gg?rfl)aldtl - A | soixantaine de magasins de prét-a-porter discount
Ps et Rey 3 'enseigne Babou (CA : 346 millions).
. . A La famille détient 95% de ce holding spécialisé
101 93 Z{Z’;ﬁgﬂﬁ’ﬁg Blagel 400 ﬁamVELLE A | dans le redressement et le développement
g d’affaires en difficulté (CA : 500 millions d’euros).
. Nous avions sous-évalué cette famille. Elle
1011179 g::g:;:mﬂonnoyeur 400 BE?&EUF:SE DRI A | conserve Caterpillar et a fait entrer la CDC & 56%
dans son réseau auto Feu Vert (CA : 576 millions).
_ . Ces éditeurs affichent des résultats enviables
101 | 85 [lsetteRobin 400 |EDITIONSLEFEBVRESARRUT . | (ca 263 millions d'euros, RN : 49 milions).
lIs justifient largement cette estimation élevée.
L Ce groupe de nettoyage et d’intérim de 40000
101 (276 g»:‘ ::t ;Zgﬁg""eau 400 ggmgg A | salariés est surtout implanté dans I'ouest et dans
le nord de la France, mais s’étend a |'étranger.
Le fils du « roi du sucre » contrdle ce groupe (CA :
101 1477 | serge varsano 400 SUCRES ET DENREES A | plus de 2 milliards) qui exploite trois sucreries et

Agroalimentaire

61000 hectares de fermes a betteraves en Russie.

< Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d'affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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RANG
2007 2006

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

COMMENTAIRE

Ce spécialiste de la mode enfantine dirige

=~ | Roger Zannier GROUPE ZANNIER - - -
1011 85 . 400 . 800 magasins (Absorba, Z, Chipie, Kickers, Tartine
crsa il el & Chocolat... CA : plus de 600 millions d’euros).
L Cette famille de viticulteurs bourguignons a fondé
1121109 :gn:?;nli-'l?éveley 397 m;l(\;/:ﬁ o en 1919 cet équipementier ferroviaire (CA :
q 619 millions). En un an, le cours a pris 40%.
§ . IIs contrdlent 53% de ce producteur de « légumes
1131109 g’:]:;tg:::m eBondueIIe 390 zgrgg}ﬁ;gire transformés » (CA : plus de 1,3 milliard) en passe
de mettre la main sur le canadien Aliments Carriére.
Pierre-Dominique et Cette famille du Nord contrdle toujours entiérement
114 | 165 | charlesHenri Verspieren 380 XE?&::E;EN le quatriéme courtier d’assurances francais
et leur famille ¢ (CA : 223 millions) qui a triplé de taille en dix ans.
CHAMPAGNE La famille controle 74 % du groupe.
il || 5o B licia 375 | LOUIS ROEDERER Elle a acquis en janvier les chateaux Pichon
e et sa famille h
Champagne Longueville Comtesse de Lalande et Bernadotte.
Le fondateur détient encore 4,6% d’une des plus
CAPGEMINI h : o
1161 119 | serge kampf 372 o : grosses SSIl mondiales (CA : 7,7 milliards). Le
Senvices informatigues groupe a mis le cap sur I'Inde en rachetant Kanbay.
Cette famille détient plus de la moitié de ce
1171 95 gg’:?;rﬁi“;e"e 367 gliﬂrlg eOMNIUM plasturgiste (CA : 2,5 milliards) qui a amélioré sa
rentabilité, malgré la pression accrue sur les prix.
. . Cette famille contrdle plus de 75% de ce groupe
1181103 gtlasl;d?agli'ﬁ:’ 353 'Iqrge::‘i'lgcgrgRgaire coté (CA : 1,3 milliard) d'intérim et d’assistance
P aéroportuaire. Il est en forte croissance.
o . Les fondateurs ont 13,5% du leader des jeux vidéo
1191133 :: :2 ?:r:rl]liﬁ'e‘m 351 ?eilxsv%Fél; (CA : 680 millions), qui profite du succés de la
console Wii. Leur fortune a doublé en trois ans.
Le fondateur de la société (10 milliards d’euros
120 | 145 | edovard camignac 350 |CARMIGNAC GESTION d'actifs gérés; CA : 185 millions) en posséde 78%.
Sa fortune a plus que triplé en deux ans.
Ce financier détient la moitié de cette société
120 N | Guy Naggar 350 gﬁgl:é\ch:SYeﬁROUP anglaise spécialisée dans I'immobilier, qu'il dirige
’ depuis Londres avec son associé Peter Klimt.
s En quatre ans, ces Lyonnais ont quadruplé leur
1221133 gtl"s":'%;g}ﬁg 342 glér\Eli\éggTs fortune, grace a la bonne santé de ce « logisticien »,
spécialiste de I'événementiel (CA : 496 millions).
. Ce Bordelais a troqué la distribution (William
123 | 96 |Bemard Magrez - ¢ 340 \(/iil:gUPE MAGREZ Pitters, Marie-Brizard...) pour des crus prestigieux :
Pape Clément, la Tour Carnet, Fombrauge...
; Ces Bourguignons contrdlent 75% du numéro trois
1231147 ﬂ't'as'g %e,::i(ﬁgle 340 gggl?nl-\gntaire frangais des produits laitiers. En quatre ans, le CA
(plus de 800 millions) a augmenté d'un tiers.
Le PDG de Dassault Aviation détient 6,7 %
1251 102 | charles Edelstenne 339 gﬁg&;ﬁ:ﬁ;ﬁﬂg de Dassault Systémes (CA : 1,2 milliard d’euros),
a la branche « informatique » du groupe.
. . Cette grande famille posséde 73% du groupe de
1261108 je?asgﬂ?r:m eGu|chard 333 I[\;Iié\tl:g:{i\(l;lnlNTERNATIONAL vente d'équipements industriels et de consomma-
bles (CA : 389 millions) qui améliore sa rentabilité.
. . Le président de Paris-Orléans détient avec ses
1271 10() | Efc de Rothschild 332  [LAFITEROTHSCHILD proches 16,5% du capital du holding familial et 60%
des vignobles Lafite Rothschild et Duhart-Milon.
Des trois familles actionnaires (CA : 2,3 milliards),
¢ ) Famille Domange meAc . c’est la plus importante avec plus de 10% du
Aéronautique
q capital. Sa fortune a doublé en quatre ans.
Jean-Pierre A travers la Cofepp, cette famille possede le n°2
1 29 1 03 et Edith Cayard 320 ?imeeﬂNIQUMSE frangais des spiritueux (Label5, Négrita, Porto Cruz).
et leur famille P Elle vient d’acheter les eaux-de-vie La Cigogne.
Georges Tranchant et ses trois fils gérent un groupe
129 111 |Georges Tranchant 320 ggg#:: TRANCHANT de 23 casinos en pleine expansion (CA : prés de
300 millions). Prochaine ouverture en 2008 a Nice.
. La famille détient 56 % du capital de cette maison
13] 14() Famille Nonancourt 319 &URENT'PERRIER (CA : 236 millions) dont |a valorisation s’envole.
ampagne p o
Sa fortune a progressé de 150% en deux ans.
§ . Cette famille contrdle 67 % de ce groupe de travail
132 | 12() | Hend Vaney Barande 318 SYNERGIE temporaire de 450 agences. Coté en Bourse,

et sa famille

Travail temporaire

il vient de dépasser la barre du milliard de CA.

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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David et Edouard
de Rothschild

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

PARIS-ORLEANS
Finance

COMMENTAIRE

David et son demirére ont 37 % de ce holding coté,
qui controle entre autres Rothschild et Cie, Concor-
dia et des activités immobiliéres.

Familles Barnaud,
Clive-Worms, Maynial

SEQUANA CAPITAL,
EX-WORMS & CIE
Holding

Ces familles qui contrdlaient I'ex-Worms et Cie ont
vendu la quasitotalité des titres qu'ils détenaient
dans ce holding contrdlé par la famille Agnelli.

Patrick Combes

VIEL ET CIE
Finance

Ce financier controle trois quarts de cet
intermédiaire boursier (CA : 756 millions) aux bons
résultats. Sa fortune a doublé en trois ans.

Xavier Chausson

OMNIUM FINANCE
Immobilier

Le PDG fondateur de ce groupe spécialisé dans la
promotion immobiliére et le conseil en optimisation
de patrimoine (CA : 233 millions) en posséde 79%.

Charles Doux
et sa famille

GROUPE DOUX
Agroalimentaire

La famille Doux a redressé ce groupe qui sombrait
dans le rouge (CA : 1,4 milliard). Les résultats sont
1a, mais au prix d’une forte tension sociale.

Jean-Jacques Frey
et sa famille

COMPAGNIE FINANCIERE
FREY
Immobilier

Ce groupe posséde des vignobles en Champagne
(Montebello, Ayala), le Bordelais (La Lagune), de
I'immobilier commercial et de la promotion.

Familles Gras
et Lucas

GRAS SAVOYE
Assurances

Ces familles ont 52% du premier courtier d’assu-
rances francais (CA : 461 millions). Ce groupe a
noué un partenariat avec le britannique Willis.

Famille Hayot

GROUPE BERNARD HAYOT
Distribution

Ces Martiniquais dirigent ce groupe de distribution,
d’agroalimentaire et d’automobile (CA : 1,5 milliard).
lIs ont cing concessions Toyota en métropole.

Francis Lesaffre
et sa famille

LESAFFRE ET CIE
Agroalimentaire

Le dernier CA (1,2 milliard) publié par ce leader
mondial de la levure date de 2002! Depuis, il a
renforcé son activité levure, et abandonné le malt.

Corinne Mentzélopoulos

CHATEAU MARGAUX
Vins

Son pere avait acheté ce domaine en 1977. Moder-
nisé par sa fille, c’est, avec ses 82 hectares et ses
150000 bouteilles, un des plus célébres bordeaux.

Martin Michaeli
et sa famille

MEPHISTO
Chaussure

Aux cotés de Clergerie, Free Lance, Weston..., ce
groupe fait partie des derniers chausseurs francais,
grace a ses marges tres élevées (environ 20%).

Famiille Guerbet ¢

GUERBET
Chimie

Cette grande famille détient plus de 63% de ce fabri-
cant de produits de radiologie (CA : 289 millions)
qui se développe treés fortement outre-Atlantique.

Gilles et Yves-Loic Martin

EUROFINS SCIENTIFIC
Biotechnologie

Ces Nantais détiennent 32% de ce groupe qui
multiplie les acquisitions (CA : 368 millions). Gilles
a recu le Grand Prix de I'entrepreneur de I'année.

Fabrice Vial

GROUPE VIAL
Menuiserie

Le PDG et fondateur de ce fabricant-distributeur
(CA : 88 millions) détient 70% du capital. Le cours
a pris 70% depuis I'entrée en Bourse fin 2006.

Max Rombi
et sa famille

ARKOPHARMA
Pharmacie

Le créateur du leader européen des compléments
nutritionnels (valorisation : 475 millions), qui con-
tréle 60% du capital, rachéte le solde en Bourse.

Famille Lambert

LDC
Agroalimentaire

Les principaux actionnaires, avec 41% du capital,
du premier volailler francais (CA : 1,5 milliard) ont
préservé ses marges malgré la grippe aviaire.

Xavier Decelle
et sa famille

PICARD SURGELES
Distribution

Le PDG et sa famille détiennent 21 % du leader
francais (CA : 867 millions), le reste du capital
appartenant a des fonds d'investissement.

douard de Rothschild
voulait se faire un prénom :
c’est fait. Le fils du baron
Guy, premier de sa lignée
as'intéresser a la presse, a campé
dans l'actualité des médias depuis
I'acquisition en 2004 du quotidien
Libération, pour 20 millions d’euros.
Greves, attaques, noms d’oiseau,
articles et polémiques : rien n'a été
épargné a cet héritier en rupture avec
son milieu familial et professionnel,

passé de la banque a la presse de
gauche par une forme de provocation
aristocratique. Provocation qui lui a
tout de méme coiité sa mise, engloutie
dans les difficultés de trésorerie et la
crise violente qui a secoué Libération
jusqu’a l'arrivée, en novembre 2006,
d’'un nouveau président du directoire,
Laurent Joffrin. Recapitalisé, le titre
reprend des couleurs. Et, avec lui,

le blason un peu terni d’'Edouard de
Rothschild homme de presse. M. B.
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la valeur boursiere de sa société. Belle
réussite pour cette PME qui n’emploie
qu'une soixantaine de personnes,
mais qui compte un grand nombre

de succes : Taxt, Arthur et les
Minimoys, Nikita, Le Grand Bleu, Le
Cinquieme Elément. Détenant 75% du
capital, Besson ne consideére I'argent
que comme un moyen. Un moyen de
financer de nouveaux projets tels
Arthur II et 111, dont les sorties sont
prévues en 2009 et 2010... E. T.

a seconde tentative aura été
la bonne : Luc Besson, le plus
turbulent des producteurs
francais, avait déja tenté,
en 2002, de faire coter sa société
de production, EuropaCorp. Il I'avait
créée en 1999 comme un défi aux
puissantes majors qui cadenassaient
I'industrie du cinéma et décidaient
g du destin des films et de leurs
£ réalisateurs. Depuis le 5 juillet, son
défi a un prix : 300 millions d’euros,

uropaCofrf
cinéma)

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

COMMENTAIRE

Ce groupe (CA : environ 200 millions), fondé par
15011 16 | Yves Joumel o 271 E/I?a'iggr?s‘ge retraite Yves Journel, aligne plus de 5800 lits et détient
aussi un patrimoine immobilier et des cliniques.
. Ces familles détiennent 68% de ce fabricant de
151 | 194 | Familles Fauvet 270  |CHANTELLEFRANCE lingerie féminine (CA : 370 millions), qui a racheté
Aubade en 2005 et Orcanta en 2006.
Evelyne La petite-fille du fondateur contrdle plus de la moitié
152 143 Prouvost-Berry 260 %?g:fﬁt:‘t'l‘; du capital. Le reste appartient au groupe Lagardére,
et sa famille qui évalue sa participation a plus de 240 millions.
- . Aprés trois années difficiles, les dirigeants de ce
= |« Philippe Ginestet GIFl L e o . A
153 218 " 252 i distributeur de produits & petit prix (CA : 478 mil-
: et sa famille Distribution lions) ont redressé la barre. lls en possedent 73%.
Le cofondateur d’Accor posséde, comme
]54 1777 | Paul Dubrule 251 agsctgl?rati - son complice Gérard Pélisson, un peu plus
de 1,6% du capital du groupe hotelier.
.y ACCOR Le cofondateur du n°1 de I'hotellerie (CA : 7,5 mil-
];)'—} ]77 Gérard Pélisson 251 R B liards) en possede encore 1,6%. Son neveu, Gilles,
dirige le groupe, en pleine expansion en Asie.
- LABORATOIRES BESINS Le petitfils du fondateur dirige et contrdle ce
1;)6 147 | Jean et Edith Besins 250 INTERNATIONAL laboratoire spécialisé dans la production de gels
Pharmacie hormonaux. C’est aussi un proche des Grimaldi.
Le fondateur a 61% du leader mondial de la
~ 4 | Jacques Dessange JACQUES DESSANGE . ’ <
156 [ 194 i @ il 250 Services coiffure haut de gamme (CA : 765 millions).
Le groupe aux 1000 salons est piloté par son fils.
. Cette famille gére, a travers deux holdings lestés
156 (181 gf 'S‘z,e ;:nl:mmeury 250 ﬁgﬁﬁp‘s\ de millions de fonds propres, des participations (le
g Noble Age, Cédip) et un gros patrimoine immobilier.
: Les dirigeants détiennent 69% de ce leader euro-
156|171 ﬁ“{,’;ﬁ?}'ﬂ,‘;ﬁe, 250 ff:;;:r? gﬁﬂgﬁile péen de la location de camions frigorifiques (CA :
353 millions). Leur fortune a doublé en deux ans.
. La famille détient 65% de la marque de sportswear,
156 | 137 | Michel Lacaste 250  |LRCOSTE (CA : environ 1.5 milliard). Michel, physicien et frére
de Bernard, en assure la présidence.
_ Ayant retiré leur groupe de la Bourse, ces Vendéens
156 | 125 |Famille Pasquier 250 gggﬁ:i;gﬁgmm ont racheté les biscottes Auga, les surgelés Sym-
phonie et les crodtons Albatros. CA : 401 millions.
L’ex-patron de Justin Bridou et de Jambon d’Aoste
156 | 242 | michel Reybier 250 e ainvesti dans le vin (Cos d’Estournel), I'hotellerie
) Vins 3 % X P h
(La Réserve, a Geneve), la décoration, entre autres.
) . Ex-propriétaire du distributeur textile Camaieu,
156 | 147 LT LI 250 shili ]z ce Nordiste a racheté les jardineries Delbard,
¢ ¢ | et sa famille Distribution 7 - : N :
qu’il a fait passer, depuis, de 18 a 30 magasins.
Cet Alsacien a fondé, dirige et controle le fabricant
]56 N éttﬂ;aan?;sni'lll';yba 250 f/mﬁ’e%mgﬁ clle de portes, fenétres et volets roulants (CA :
270 millions) qui compte 1350 salariés en Europe.
_ . Le PDG détient 71% du n°2 mondial du champagne
1 60 1 91 epf g;':f':n'lﬁ%s Vranken 246 \(I:E;\rl:K:gnePOMMERY (Pommery, Charles Lafitte, Heidsieck... CA :
P 268 millions). Sa fortune a doublé en deux ans.
. Le PDG de ce fabricant de cartes a puce controle
166 | 114 | eanflerre Savare 244 | QBERTHUR CARD SYSTEMS 57% du capital. N°2 mondial (CA : 524 millions),
tl Oberthur est le grand spécialiste de |a carte Bleue.

O Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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Ces Lyonnais, qui contrdlent 47 % du leader

167|160 Sl 243  |BOIRON. mondial de Phoméopathie (CA : 398 millions),
’ - | et safamille Phamacie ont réussi I'absorption du concurrent Dolisos.
Le fondateur détient 23% de cette fonciére spécia-
168 | 204 | seanFrancois ott 241  |ORCOPROPERTY GROUP lisée a IEst, qui a triplé son CA (169 millions)
en 2006. Sa fortune a décuplé en quatre ans.
; Ce financier controle toujours prés de 80% de cette
169 | 31() | cérard Augustin-Normand 240 Eilr%ﬂgeuw AL maison de gestion (encours : 6 milliards), qui aime
prendre de gros « tickets » dans les sociétés cotées.
. Ces Francs-Comtois possédent un groupe de
169|127 :;esr;e fgr?,)ihe 240 ‘B:%“ AFRANC fournitures de BTP, de sanitaire et d’outillage. Les
fonds propres du holding avoisinent 200 millions.
§ = GEOXIA Le PDG des ex-Maisons Phénix a racheté une partie
169 | 358 | Roland Germain 240 il de son groupe (CA : 660 millions) en 2006. Depuis,
sa participation est passée de 26 a 44%.
L Ces Nicois détiennent 46% de ce laboratoire vétéri-
1721172 g‘;’:‘:,ﬂﬁ: 238 ‘F{L';?rﬁgci a naire (CA : 401 millions), qui affiche une croissance
a deux chiffres et multiplie les acquisitions.
. . . LES NOUVEAUX Le neveu de I'ex-président dirige ce promoteur
173| N gt'";':;e'x'nﬁ:’?“d 237 | CONSTRUCTEURS immobilier (CA : 458 millions) entré en Bourse en
Promotion immobiliére novembre 2006. Sa famille détient 66 % du capital.
L’héritiére des laboratoires Upsa détient 100% de
174 | 143 |Nicole Bru 235 HALISOL-SOLINVEST Halisol & travers un holding de droit néerlandais.
¢ Pharmacie p o
Ses fonds propres dépassent les 230 millions.
) . Ces Nordistes contrélent un distributeur de fruits et
175 (147 :;I»:l gﬁ,ﬁi‘ﬁ‘g’a""“ 230 Xgrlglafl)i'rqngntaire légumes (CA : 2,4 milliards), spécialiste de la chaine
du froid, qui fournit aussi les boulangers-patissiers.
P . Le PDG-fondateur de ce groupe de services indus-
1751165 Qt"g;efgmg“' 230 gnglec%sEx PANSION triels (CA : 430 millions) détient avec sa famille
60% du capital. Il cherche a faire des acquisitions.
ALTEN Le PDG et cofondateur du n°2 européen du conseil
1771131 |simon Azoulay 228 Services informatiaues et de I'ingénierie en technologies contrdle 26% du
q capital. Le groupe s'agrandit (CA : 576 millions).
. Ces Normands ont 51% de ce constructeur de mai-
NNy e e 997 | MAISONS FRANCE CONFORT sons individuelles (CA : 425 millions), qui multiplie
¢ et sa famille BTP L 2
les acquisitions. Leur fortune a doublé en deux ans.
. Un peu plus de trente ans aprés avoir fondé cette
179140 Jean-Claude Bourrelier 226 BRICORAMA chaine de bricolage, cette famille retire le titre de
% o )
¢ et sa famille Distribution
la Bourse pour céder ses 85% au groupe Mulliez.
. Le cinéaste-producteur détient prés des trois
180 223 Luc Besson 220 (E:%:]I;OmZACORP quarts de la société qu'il a fondée en 1999
(CA : 159 millions). Le reste est en Bourse.
. FINANCIERE TURENNE La présidente de ce groupe agroalimentaire (William
180 | 257 | Menique Piffaut 220 LAFAYETTE Saurin, Paul Prédault... CA : 650 millions) a 80% du
Agroalimentaire capital. Elle a racheté Tradition Traiteur.
. L Cette famille posséde le n°1 frangais de la tablette
180122 :fa';r;cé;ﬁllzner 220 ggrg;rrﬁeﬁg\i’:gl de chocolat, créé en 1962. Le groupe (CA :
500 millions) construit une plate-forme a Macon.
; ; Cet ex-coiffeur contréle plus de 80% de ce groupe de
183 163 | patrick Ales 212 éﬁg&%‘é? cosmétiques (CA : 162 millions). Les bonnes ventes
de Phyto-Liérac et Epure dopent les résultats.
Le patron du lobby des grands clubs de foot
184 [ 238 | JeanMichel Aulas 210 s g européens a introduit avec succés I'0OL en Bourse.
Senvices Informatiques Il a aussi 20% de Cegid, un éditeur informatique.
Cette famille contréle un trés rentable fabricant de
) 4 Bertrand Cuny VYGON ; > ;
1841147 ne s\ 210 ) L cathéters, sondes et appareils médicaux (CA : envi-
ot famifle Simonet Equipement médical ron 170 millions), secteur trés prisé des prédateurs.
Ces Grassois développent et controlent a 100%
184 147 Famille Mane ¢ 210 CMF:I\#]EH AILS I'un des premiers fabricants francais d’aromes
pour I'industrie agroalimentaire et la parfumerie.
- Cette famille détient 42% de I'une des plus
184 (1381 ePth !g"f’:nﬁﬁ? 210 gﬁg&? e anciennes et importantes sociétés de gestion fami-
liale de la place (20 milliards d’euros sous gestion).
MEETIC Cet entrepreneur détient 38% du leader européen
184 1 163 | marc simoncini ¢ 210 Intemet des sites de rencontres, valorisé plus de 500 mil-

lions d’euros, ainsi que 13% de 1000mercis.
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Fortunes Classement

Patrick Ballu
et sa famille

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

EXEL INDUSTRIES
Mécanique

COMMENTAIRE

Ces Champenois fournissent aux viticulteurs,
agriculteurs et aux industriels des pulvérisateurs
renommeés. Le cours d’'Exel a pris 30% en un an.

Roland Tchénio
et sa famille

TOUPARGEL
Distribution

Cette famille contréle 52,5% du capital du leader
francais de la distribution a domicile d’aliments
surgelés (CA : 380 millions). L'activité stagne.

Jean-Marc Lech
et Didier Truchot

IPSOS
Services

Les fondateurs détiennent 20% du capital de cet
institut de sondage. Le groupe, qui multiplie les
acquisitions, table sur un CA de 1 milliard en 2007.

Roger-Francois
Gagneraud
et sa famille

ENTREPRISE GAGNERAUD

BTP

Cette famille posséde ce discret groupe de BTP,
dont le CA (500 millions) augmente régulierement
et dont les résultats sont plutét enviables.

Thierry Hamelin
et sa famille

PAPETERIES HAMELIN
Papier, carton

Ces Caennais dirigent et controlent le leader euro-
péen du papier (CA : environ 700 millions), connu
pour la marque Oxford. lIs ont racheté Canson.

Charles
et Thierry Manni

MECAPLAST GROUP
Automobile

Les créateurs de cet équipementier monégasque
(CA : 820 millions) en possédent 100%. Le groupe,
présent dans 17 pays, réduit ses effectifs en France.

Michel Marchais
et sa famille

TAT GROUP
Aéronautique

Apreés la vente de TAT a British Airways, ce Touran-
geau a créé ce groupe de maintenance (Sabena
Technics, TAT Leasing; CA : 450 millions).

Robert Monné
et sa famille

FRANCE CAPITAL
Promotion immobiliére

La famille du PDG est propriétaire du sixieme
promoteur immobilier francais (CA : 235 millions),
basé a Toulouse depuis plus de 25 ans.

Christian Moueix
et sa famille

JEAN-PIERRE MOUEIX
Vins

Ces Bordelais régnent sur une soixantaine
d’hectares a Pomerol et Saint-Emilion, et assurent
I'exploitation de plusieurs autres, dont Petrus.

Xavier Omerin
et sa famille

GROUPE OMERIN
Electricité

Le PDG contrdle ce spécialiste mondial des cables
électriques pour températures extrémes
(CA : 109 millions d’euros), basé en Auvergne.

Bemard Oppetit

CENTAURUS CAPITAL
Hedge fund

Ce polytechnicien a créé en 2000 un fonds
d’investissement basé a Londres, Centaurus
Capital, qui gére preés de 3 milliards d’euros.

Famille d’Omano

SISLEY
Cosmétiques

Cette famille trés secréte détient a 100% ce fabri-
cant de cosmétiques haut de gamme, fondé par le
comte Hubert d’Ornano et dirigé par son fils Philippe.

Joél et Alain Rousseau
et leur famille

NGE, EX-GUINTOLI
BTP

Ces cadres du BTP ont repris en 2002 cette
société rentable. Ils ont doublé sa taille en trois ans
(CA : 600 millions) en diversifiant ses activités.

André Rousselet
et sa famille

G7 ENTREPRISES
Transport

L'ex-PDG de Canal+ est a la téte d’un groupe
diversifié (CA : 245 millions) : taxis, location auto
(Ada), logistique, stockage et archivage, logiciels.

Guy Verrechia
et sa famille

UGC
Cinéma

La famille contréle 200% d’un des leaders euro-
péens du cinéma (le réseau compte 500 écrans
dans 4 pays), depuis la sortie du capital de Vivendi.

Gilbert Wahnich ¢

CAUVAL
Textile

Nouveau venu dans notre classement, ce Parisien
détient 45% du fabricant des matelas Simmons,
Treca, Dunlopillo (CA : 644 millions).

Henri Seydoux

PARROT
Télécoms

Le fils du patron de Pathé détient 37,5% du capital
de ce spécialiste des kits téléphoniques Bluetooth
(CA : 167 millions). Il a doublé sa fortune en un an.

Famille Fabre

ONET
Services

Cette famille détient 44 % de ce groupe de
nettoyage et de propreté (CA : 1,1 milliard). Mais
elle songe sérieusement a céder sa participation.

Famille Reinier

ONET
Services

L'une des deux familles fondatrices détient 44%
de ce groupe spécialisé dans les services de
nettoyage et de propreté (CA : 1,1 milliard).

Famile Viellard ¢ ¢

(15]
Métallurgie

Ces descendants de maitres de forges ont 22% de
cet équipementier auto et aéronautique (CA : 740
millions). Notre évaluation leur parait trop élevée.

Christian Beau
et sa famille

GUYENNE ET GASCOGNE
Distribution

L'intérét de la Bourse pour les distributeurs booste
la fortune de cette famille, a la téte de 20% du plus
gros franchisé francais, et enrichie de 40% en un an.

Henri Chibret

et sa famille

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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LABORATOIRES THEA
Pharmacie

Ces Clermontois ont 82% du premier groupe euro-
péen indépendant en ophtalmologie (CA : 113 mil-
lions). Jean-Frédéric Chibret devrait succéder a Henri.




47 ans, ce Francais, fils

d’immigré marocain, est

I'un des créateurs de jeans

les plus branchés aux Etats-
Unis. Avec 7 For All Mankind, sa
premiére marque (dont ses 25% ont
été rachetés 25 millions de dollars en
2002), puis, aujourd’hui, Citizens of
Humanity (dont il a vendu 62,5% en
2006 pour 250 millions de dollars, en
restant propriétaire de 37,5%), il a été
un promoteur du marché du jean

premium, vendu 300 dollars piece.
Basé a Los Angeles, ce Frenchy a su,
avec ses denims aux effets de
délavage et de broderies, séduire

les stars hollywoodiennes. Résultat :
le chiffre d’affaires de sa société

a dépassé les 100 millions de dollars
en 2006. « Mais comme tous

les marchés de la mode, celui du jean
de luxe est volatil, explique Dahan.
1l faut étre prét a tout moment

a repartir de zéro. » G. M.

FORTUNE ENTREPRISE
(en millions) secteur COMMENTAIRE
2007 2006
) Ce Francais installé & Los Angeles a créé les
210 | 165 |serome Dahan 180 %2%:"5 OF HUMANITY marques de jeans haut de gamme 7 For All Mankind
et Citizens of Humanity, dont il détient 47,5%.
2 Les enfants du fondateur de ce groupe de nutrition
2101223 gtng;efgrm B 180 gé'g:ﬁsn?gn?;?: animale (CA : plus de 1,2 milliard) vont en céder le
controle a Sofiprotéol. lls en conserveraient 33%.
Pierre-Yves Legris Ces Bretons détiennent 61 % de ce groupe de
2 1 O 204 et Yvon Jacob 180 |'\./|Ee(i|;:15| Iﬂ? USTRIE mécanique, qui, en reprenant les fours de cuisson
et leurs familles g Clextral, porte a 670 millions son chiffre d’affaires.
_ q La fille du fondateur de ce distributeur lorrain
2101256 G'Ytla;;gmﬁem"e 180 II\)’:Is\txrileugon de produits alimentaires a domicile (CA : environ
300 millions) et sa famille en posseédent 88%.
p La famille détient toujours I'intégralité du capital de
210 (137 Je?as';“f’:;gﬂ?g geas 180 AMglr‘c?aTilr‘nliﬁfaire ce groupe de charcuterie industrielle (CA : 400 mil-
lions), malgré les rumeurs réguliéres de vente.
Ces Bordelais sont a |a téte de grands vignobles
210 | 194 | Famille Meraut:Villar 180 \I?;I:NARD ERLLANERANCE (Chasse-Spleen, Gruaud-Larose...). Le holding fami-
lial est doté de 187 millions de fonds propres.
y Pierre Cointreau REMY COINTREAU La famille fondatrice de ce fabricant de cognac
217|233 | eton famile 172 Srirneu créé en 1849 (CA : 785 millions) en détient 7%.
2 La fortune familiale a doublé en quatre ans.
Nicolas Seydoux et ses enfants possédent 57 %
| 8 189 Nicolas Seydoux 171 gﬁgmngT.d 6o de Gaumont, dont le CA (134 millions) a grimpé
g de 30% en 2006, grace a plusieurs blockbusters.
) " - Cette famille a créé ce groupe (CA : 185 millions),
219 (194 eDf Qge}fj,r':fﬁ;‘: e 170 ggjtlr‘ibution n°1 européen de la vente a distance d’emballages,
qui s’étend en ltalie et en République tchéque.
. P Le fils du fondateur du 12¢ laboratoire vétérinaire
220 (261 E:I:Q?:;irﬁ:hm 167 gggr?;ggm mondial Ia fait entrer en Bourse fin 2006 (CA :
211 millions). Avec sa famille, il en posséde 54%.
Gérard et Alexandre Cette famille ne détient plus que 35% du capital du
290 [ 1 30 | Rodriguez 167 gg&?:ﬁgf)ﬁ ggg'l'jep constructeur de yachts de luxe. Les ventes stagnent
et leur famille (CA : 475 millions), et la rentabilité s’effrite.
En quatre ans, les Gattaz ont redressé leur groupe
9991 99() | Familles Gattaz 165  |Fectronique de composants électroniques (CA : 211 millions)
pour le porter a une rentabilité de 10%.
Le cofondateur de ce fabricant (CA : 352 millions),
g . LA CIE GROUP P . : 99C
2931135 |Pnilippe Spruch 163 A : réputé pour le design de ses produits (disques
‘ ‘ Electronique, informatique durs, graveurs de DVD...), controle 61 % du capital.
. . Le PDG et cofondateur de cette SSII spécialisée
2941188 :;(esr;ef:mgler 162 gg:ﬁ::s e dans 'intégration de solutions et de systémes
(CA : 898 millions) en détient, avec sa famille, 20%.
A Le fondateur de ce transformateur de viandes a 90%
2251242 Lucien Bigard 160 L de ce groupe (CA : plus de 2,3 milliards) qui posséde
et sa famille Agroalimentaire 7 abattoirs, 4 usines et 17 centres de distribution.
Le PDG détient 72% du capital de ce groupe
225 222 Jean-Pierre Dréau 160 gﬁ? LBl marseillais de génie électrique (CA : 704 millions
d’euros) qui a fété son centenaire en 1905.
En 20086, les créateurs de ce distributeur textile
B D et e e I o e (CA : 419 millions) de 400 magasins ont repris
. et leur famille Distribution ; T
51% de Jennyfer (350 boutiques, CA : 285 millions).
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FORTUNE

(en millions)

Un coup de maitre réalisé avec I'aide
du Crédit mutuel, qui a apporté
au nouvel ensemble un autre titre,

ares sont les barons
héritiers de la presse
quotidienne régionale

a avoir développé aussi loin
de leurs frontieres d’origine le groupe
dont ils ont hérité. Gérard Lignac

est de ceux-la. Le patron de L’E'st
épublicain a profité de la
lésagrégation de I'ex-groupe Hersant
pour s’emparer des titres de la région
Rhone-Alpes, Le Progres a Lyon

PPN

et Le Dauphiné libéré a Grenoble.

ENTREPRISE

secteur

Les Dernieres Nouvelles d’Alsace.

s'est ainsi taillé un empire de plus

de 1 million d’exemplaires vendus sur
tout I'est de la France, du nord au sud,

soit 23 départements. Mais il est
désormais lié a son partenaire Crédit
mutuel... qui ne dévoile rien de ses

propres intentions pour I'avenir. M. B.

COMMENTAIRE

GROUPE UFP Le créateur d’UFP et sa famille controlent la quasi-
295|181 |Sharles Zarka 160 | INTERNATIONAL totalité du capital de ce distributeur de matériels et
Distribution consommables informatiques (CA : 860 millions).
. . Cette famille, propriétaire a 81% de ce fabricant de
2291208 JeanLouis Desjoyaux 159 PISCINES DESJOYAUX piscines, 4 la croissance réguliére (CA : 88 millions),
et sa famille Plasturgie
a vu sa fortune quadrupler en quatre ans.
Les 400 membres de |a famille fondatrice
930 [ 213 | Famille Guichard 158  |gAswo du distributreur stéphanois (CA : 22,5 milliards)
ne contrdlent plus que 2% du capital.
. TONNELLERIE Cette famille dirige le deuxiéme fabricant mondial
2311257 Je?asr;l;;%lﬁlzs 157 FRANCOIS FRERES de tonneaux de chéne (CA : 91 millions), basé
Tonnellerie en Bourgogne. Elle contréle 71% du capital.
Le président du directoire du géant de la communi-
9391214 | maurice Levy 156 ,':Sgll'clgs cation (CA : 4,3 milliards) posséde 4,6 millions
d’actions, soit un peu plus de 2% du capital.
P Les héritiers des fondateurs de Sicma,
Doy | Gt | [zl 154 ZLibly racheté jadis par Zodiac, détiennent 4,8% de
o : et sa famille Equipementier I'équipementier aéronautique (CA : 2,3 milliards).
. q GROUPE NOUVEL Propriétaire de SFA (CA : 338 millions d’euros), pré-
2331 N g:aslgd?a:ﬁ”r:nel 154 OBSERVATEUR-SFA sent dans I'industrie et les médias, Claude Perdriel
Communication, industrie précise que Le Nouvel Obs n’est pas cessible.

) L’ex-président UMP de la région Picardie possede
2351194 Charles Baur 150 Ll des participations dans plusieurs sociétés (Lafuma,
Q et sa famille Holding A ) .

Guy Degrenne, Sylis...) a travers son holding Comir.
. Ce médecin nutritionniste a créé, avec son mari, ce
235| N |MareBéjot o 150 | ASORATOIRE OENOBIOL laboratoire (CA : 50 millions; bénéfice 10,5 millions),
Y spécialisé dans les compléments beauté.
) ; Les propriétaires a 100% de cette maison de cham-
235 [ 31() |Famille Bollinger 150 gﬁ;ln}lgggﬁz pagne (CA : une centaine de millions) ont 12 millions
de bouteilles en cave et 163 hectares de vignes.
Ce couple de charcutiers vendéens a béti le
¢ 3 = ~ O | Joseph SODEBO p A . h
2351358 ] 150 - - numéro un francais des pizzas et sandwichs dans
et Simone Bougro Agroalimentaire la grande distribution (CA : 450 millions).
. : Ces trés discrets Alsaciens controlent le n°1
2351376 E{'g:%ﬂfﬂﬂ?’" 150 g%.JPBENDORFF européen du volet roulant. L'activité de sa
principale filiale dépasse les 150 millions d’euros.
Bruno Caron controle 75% de ce groupe d’agroali-
2351261 | Bruno caron 150 xg‘ggﬁmentaim mentaire (CA : 450 millions, marque La Boulangére).
Ce collectionneur a repris le mensuel Arts Magazine.
. Marie-Christine Chaubet a été évincée de la
¢ 3r Familles Chaubet- GROUPE FRAM o ; . i
235 310 150 : direction de ce voyagiste (CA : 470 millions)
‘ Polderman et Colson Tourisme par son demifrére, Georges Colson.
" - Ces trois familles détiennent 31,2% de ce groupe
2351309 Ez':l'i"lese?;:::%ﬁ;n 150 &!xni e de mécanique, d’énergie et d’environnement (CA :
= J 4 522 millions) dont I'activité a légerement regressé.
. ; Ces Vendéens dirigent et controlent ce groupe (CA :
235223 é?i';ﬂgﬂiﬁ;' breu 150 (D;g?r?b:ﬁ(?nu?rgﬁgltrt 972 millions) présent dans la distribution (bricolage,
! P carburants, alimentaire...) et I'aérien (Air Caraibes).
. Ces Vosgiens dirigent et controlent ce groupe
= Familles Faure FM LOGISTIC o - o : p
230 223 et Machet 150 Transport de logistique (CA : 508 millions), qui se développe

a I'Est et maintenant en Europe du Sud.

O Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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En moins de deux ans, Gérard Lignac



FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

COMMENTAIRE

Cette famille posséde un réseau d’accueil des

il I ;| Jean-Michel Imbert IGH o B
2351214 ; 150 . . personnes agées a travers la France (25 établis-
‘ st iale Maisons de refraite sements) qui totalise prés de 2000 lits.
_ _ La petiteille de Robert Hersant a vendu ses 13%
230 2;)5 Aude Jacques-Ruettard 150 gﬁ;ﬁﬁgg‘;ﬁ"o“s Qe la Socpresse. Depuis, elle a pris une participa-
tion de 20% dans le capital de La Voix du Nord.
PR Le nettoyage industriel et le traitement des déchets
235 329 | Louis Nicollin 150 Al by sont en plein boom, et la valeur des 64% de ce
JeJ | e Senvices Arat A f
Montpelliérain a plus que doublé en trois ans.
_ ) T Le créateur de ce groupe de nettoyage industriel
235 276 JeanLouis Nolslez 150 GROUPE GSF: (CA : 464 millions) profite du boom du secteur.
¢ et sa famille Sernvices B ; o
En trois ans, sa fortune a progressé de 65%.
) . Ces Alsaciens dirigent ce distributeur de meubles
235 249 run el 150 MEUBLES RAPP (CA : 568 millions), numéro quatre du secteur avec
o et leurfamille o4 Distribution ses enseignes Fly, Atlas et Crozatier.
_— . BARON PHILIPPE Cette famille a les chateaux Mouton Rothschild,
92351 | 105 il i o 150 DE ROTHSCHILD d'Armaillac, Clerc-Millon, Baron-d’Arque, la marque
et sa famille ; R
Vins Mouton-Cadet et 50% du californien Opus-One.
_ ) Le groupe (CA : 119 millions) de ce financier recon-
935 | 276 |Aain Thienot 150 SiﬁgnghLﬂEggge verti dans le vin vient de prendre une participation
P majoritaire dans Modus Vins (CA : 123 millions).
" . Ces Sétois possédent 66% de ce groupe
252 (371 ggﬁﬁ,’;"t Olivier 147 mn(:cwi-:lger de promotion immobiliére et de campings (CA :
nq 84 millions) transféré du marché libre a Alternext.
. Les héritiers du créateur des cahiers Clairefontaine
252210 ::a;: ?a'sm'mfse 147 E;(Aig? il (CA : 506 millions) en possédent plus de 80%.
2 La valeur est décotée par rapport a ses actifs.
La fortune du PDG de ce distributeur de métaux
D54 | 328 |Eric Jacquet 146 ;;‘é‘igﬁtﬂ;“mw (CA : 247 millions), et qui en détient 58%,
g a été multipliée par sept en quatre ans.
, . 5 Cette famille posséde 33% du capital d’Ebra
2 re |« Gérard Lignac L’EST REPUBLICAIN P i L A <
551211 : 145 e (L’Est républicain, DNA, ex-pole Rhone-Alpes de
‘ SR e e la Socpresse), spécialisé dans la presse régionale.
_ La famille controle 50% de ce spécialiste mondial
255(233 i?i';'!'amzn 145 gﬁiﬁﬁ}f & des produits aromatiques (CA : 221 millions),
basé a Grasse et, depuis peu, a New York.
. L’éditeur de Réponse a tout, Questions de femmes
D571 223 | Alain Ayache 140 ggg%ﬁé;:g: AYACHE étend son groupe de presse : il a lancé Cuisinez
comme un chef avec Joél Robuchon... et Prisma.
Le fondateur de ce groupe (Toastissimo, Bert's,
D57 1489 | olivier Bertrand 140 gggg;gt?;mm"n Angelina, la Brasserie Lipp...) en a cédé une partie
a L Capital pour 80 millions d’euros.
. . Ces Vendéens détiennent la majorité du capital du
257240 :»? ';:,I::i Calaud 140 ‘[I)Ethu.tI;E'rTIABl?FS groupe spécialisé dans le négoce et la production
! de matériaux pour le batiment (CA : 503 millions).
Cette famille vendéenne posséde un des principaux
2 57 223 Famille Cougnaud 140 g¥ HLElLY fournisseurs de constructions modulaires
(CA : 177 millions). La société prospére.
_ . Ces deux financiers détiennent plus de 60% de
9571 N E{'&gﬂ’%’ggﬁ:}:‘: 140 ;ﬁgg;EVILLE AR cette société de gestion fondée dans les années
90, qui gére plus de 4,5 milliards d’euros.
Ces Savoyards détiennent la moitié de ce distribu-
e || ] | B s 140 it 2L teur (CA : 844 millions) désormais adossé a Carre-
¢ et sa famille Distribution - ; A
four, et qui compte 36 magasins en Rhone-Alpes.
o SRR BOIZEL CHANOINE Le PDG détient 44% de cette maison champenoise,
263 3,),) Bruno Paillard 138 CHAMPAGNE qui a triplé son CA (311 millions) grace au rachat,
Vins en 2006, de la marque Lanson.
MANULOC La fille du fondateur de cette société de location
264 N | catherine Barthélemy ¢ ¢ 130 Services d’appareils de manutention (CA : 170 millions), & la
téte du groupe depuis vingt ans, le détient a 100%.
) _ | Pierre-Etienne Ces Strasbourgeois possédent 100% de ce spécia-
964 | 276 | Bindschedier 130 |SooREMA liste de I'stanchéité (CA : plus de 615 millions) qui
et sa famille emploie 2700 salariés en France et en Allemagne.
Cette famille nordiste dirige et controle ce leader
26/} N | Famille Dutilleul 130 E?PBOT DUTILLEWL régional de la construction (CA : 412 millions) qui

négocie le rachat d’un promoteur local, la Sedaf.
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FORTUNE ENTREPRISE
(en millions) secteur COMMENTAIRE
| Ces Vendéens possedent 65% de ce charcutier
204 | 252 | Yves Gonnord 130 A”éfgﬁ;ﬂgﬂg" traiteur (CA : 452 millions). Malgré la hausse du
prix des matiéres premiéres, 2007 a bien démarré.
- . Cette famille lorraine contréle 95% de ce groupe
264 249 :ng’?:rm:ghel 130 waAnng:rlt.LlANCE de transport routier (CA : 530 millions). Alexandre
P a remplacé son pére, Philippe, au poste de PDG.
- Cette famille contrdle le leader européen de la
204 | 276 | Mare Phillope 130 | CHEMINEES PHILIPPE cheminée (CA : plus de 130 millions). I est présent
quip dans le secteur de la cuisine et de la salle de bains.
o Cet ami de Vincent Bolloré gere ce holding aux
204 | 223 gf 's’gsff;f,']‘"f;'@c?“° 130 I(-I)ORET fonds propres élevés, actionnaire, entre autres,
g du distributeur indépendant de gaz Rubis.
o Francis-Charles Pollet PROMOD Ces Nordistes controlent la quasi-totalité de ce
2()4 376 et sa famille 130 Habillement groupe de prét-a-porter féminin (CA : 762 millions)
qui compte 510 magasins dans plus de 30 pays.
Trois familles controlent le leader francais de
¢ LDC
D7 | 271 |Famille Chancereul 125 T i Ia volaille (CA : 1,56 milliard). Les Chancereul,
avec 18,5%, sont parmi les plus importants.
COLISEE PATRIMOINE Les deux dirigeants sont propriétaires de ce réseau
2721261 eMtaF?;tI:;ulg.l:.gt chene 125 GROUP de 22 maisons de retraite (Les Jardins de Cybéle,
i 4 Maisons de retraite CA : 72 millions). Notre estimation est prudente.
Philippe Langzam Les créateurs du leader francais de la correction au-
274 | 304 | Atain et JeanClaude 123 élg(?tlmi e ditive (CA : 79 millions) en contrélent 54% et pour-
Tonnard 4 raient profiter du vieillissement des baby-boomeurs.
| P BIC La famille du cofondateur du fabricant de stylos,
275 9259 | Famille Buffard 122 Syias, rasolrs briquets et rasoirs jetables (CA : 1,45 milliard) en
! posséde 4,4%. En quatre ans, sa fortune a doublé.
Le PDG-fondateur possede 53% de ce fabricant de
276 240 Thierry Liévre 121 g?é(t,ributi i produits pour la maison (CA : 176 millions), vendus
sous forme de rayons clés en main aux distributeurs.
. " Les fréres Assouline dirigent et contrélent ce leader
2771 N E:E:?::ﬁg‘e 120 gﬁ::ée frangais du courtage en crédits immobiliers (4,7 milk-
liards d’euros de préts pour un CA de 72 millions).
Lo Ces Provencaux possédent 100% de cette
i || 20| e 120 FOSELEV entreprise de levage, qui offre tout I'éventail
O et sa famille Senvices des senices de manutention aux entreprises.
§ Aprés avoir vendu le groupe Dumez, cette famille a
D77 | 324 | Famille Chaufour 120 Sli“sjtlr?lgution créé un distributeur de matériel de BTP (CA : environ
400 millions), qu’elle détient en quasi-totalité.
_ Les Darel contrlent toujours leur marque de prét-a-
2771485 t? ';':'f‘;n'?"ﬁ’:' 120 ﬁgmgge?]?ﬁl' porter, qui réalise 50% de son CA (150 millions) &
I'export. Des boutiques ouvrent a Dubai et Moscou.
. . Ces Nordistes possédent 30% de ce réseau de
277 92 Huzlzils 120 NORAUTO réparation auto (CA : 1,2 milliard) qui s’est engagé
o ' et sa famille Automobile a améliorer ses performances environnementales.
Les fondateurs de Camaieu ont monté un groupe
277 402 iﬁg:mf‘;toum et 120 ﬂgﬁ‘g‘mTrﬁNCE de vétements pour enfant avec les marques Okaidi
et Obaibi (CA : 350 millions), dont ils ont 72%.
. Petit-fils du fondateur, Francis Esmenard contréle
2771276 :{2‘: ';:;ﬁ?;enard 120 ecl;iBﬁ%MICHEL avec sa famille prés de 80% de cette maison
d’édition parisienne (CA : 158 millions).
. . Bernard Fournier posséde la marque Mobalpa (CA :
277324 gte ;"aaf'gn',:i?,‘;'""” 120 Q%ldlgglsER 320 millions). Les demiéres transactions du secteur
nous font réviser notre estimation a la hausse.
. . Le petitfils du fondateur et sa famille détiennent
277 | 223 | Atolne Gallmard 120 | SALLMARD 58,4% de cette maison dédition (CA : 238 millions)
qui a le plus beau fonds d’ceuvres du secteur.
Cette famille d’Annecy dirige et contrdle ce promo-
977 | 358 | maurice et David Giraud 120 MM teur immobilier de montagne (CA : 165 millions),
qui construit une résidence de luxe a Courchevel.
Ce Supélec préside ce laboratoire indépendant
2771336 :trr;zu%gtﬁ?:t 120 gﬂ:?nzgg?\ (CA : 11 millions) spécialisé dans le bas de
contention. Nous avons relevé notre estimation.
; - . Ces Jurassiens sont les fondateurs du n°1 francais
2771336 gth:ﬂgﬂqi?ﬁ ) 120 ‘éﬁﬁm . des peintures techniques et du traitement du bois

(CA : plus de 150 millions).

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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La famille du cofondateur conserve 33% de ce
D77 | 276 |Famille Issaurat 120 SNF FLOERGER groupe, leader mondial du floculant utilisé dans
bt Chimie p ) -
le traitement des eaux (CA : environ 740 millions).
P Les fondateurs de ce laboratoire, qui aurait été
2771426 (e;te;r?al-n?i‘lilgc 120 E;::np ;)?:M valorisé 300 millions d’euros, en ont vendu 13,5%
a Astorg en avril 2007. lls conservent le reste.
) . . La famille du fondateur de ce groupe de presse
277 | 242 [Eete Lemoine 120  |GROUPE SUDOUEST (CA : 325 millions) en controle 80%. Son quotidien
Sud-Ouest est diffusé a 311000 exemplaires.
Cette famille dirige et contrdle le troisiéme groupe
277|242 iﬁi‘;ﬁ:ﬁ:imaury 120 I(?r']u:i?:eErigIAURY frangais d’imprimerie de labeur (CA : 230 millions).
2 Il a pour clients 250 magazines et les Pages Jaunes.
- . Cette famille controle ce fabricant de camping-cars
977 | 31() | Philiope Padiou 120 |FILOTE (CA': 201 millions), basé prés de Nantes
LEC et sa famille 0 & Automobile et présent dans 18 pays.
Ce Stéphanois dirige le premier producteur mondial
D77 | 276 |René Pich 120 SNF FLOERGER de floculants pour le traitement des eaux
Lt Chimie s N .
(CA : 740 millions). Il possede 35% du capital.
Bou et Bounmy Aprés la distribution alimentaire avec Tang Fréres
D77 | 276 |Rattanavan 120 TANG FRERES et 'importexport, les fréres se lancent dans les
G0 p Distribution A PP h
et leur famille médias et la télévision « communautaire ».
La styliste détient la totalité de sa société
D77 | 376 |sonia Rykiel 120 ﬁgﬂ:@%ﬂa (CA : une centaine de millions). La ligne Rykiel
enfant, développée par sa fille, est un succes.
o Cette famille dirige et controle depuis trois généra-
D77 | 330 | Famille Schmitt 120 %gggp%E,tHEPPNER tions ce spécialiste du transport et de la logistique
(CA : 506 millions) qui emploie 3700 salariés.
298 3 9 5 119 COUACH Ce Girondin détient 78% de ce fabricant de yachts
Didier Cazeaux q de luxe coté (CA : 60 millions) qui monte en
Construction navale gamme. Le carnet de commandes s’étoffe.
Le PDG détient 35% de ce groupe de médias (RMC,
200 | 3()2 |Atain weil 116 x&;‘lg\ﬁg&f’w BFM...), qui a racheté le Groupe Tests. Le CA
combiné des deux sociétés est de 124 millions.
NEXITY Le PDG a 5,5% du premier promoteur immobilier
300 | 333 | Atain Dinin 114 Immobilier francais (CA : 1,9 milliard), qui se rapproche de la
Caisse d'épargne. Sa fortune a triplé en deux ans.
. . GROUPE PIZZORNO Le président-fondateur de ce groupe varois,
300 268 | Francis Pizzomo 114 ENVIRONNEMENT spécialisé dans la collecte et le traitement
Services des déchets (CA : 116 millions), en détient 75%.
. Le PDG de cet opérateur en forte croissance
302 N Jean-Michel Hegesippe 113 O,UTREMER TELECOM (CA : 124 millions) conserve 18% du capital, aprés
Télécoms - .
I'introduction en Bourse du groupe en mars.
. . Le fondateur de cette SSII (CA : 143 millions) n’en
303 274 Zgr;cfl;gﬁ:‘;sabat 112 ggsryeisﬁ]%rg]ggmgg détient plus que 51 %, mais sa fortune progresse :
le cours de Bourse a triplé en deux ans.
. Les Bouteiller sont a la téte de deux centres Leclerc
304 261 ﬁlig:::tBouteill er 110 gg’t\:ﬁtg cl)?,' de I'Ouest parisien, I'un situé a Nanterre et I'autre
a RueikMalmaison, qui va s’agrandir I'an prochain.
) . . Philippe Leydier préside ce spécialiste du carton
< ¢ Familles Emin EMIN-LEYDIER ’ o ’ -
304358 5 110 : ondulé (CA : 300 millions d’euros), qui poursuit
) o LA FEHlE caren peu a peu son désendettement.

56 ans, Alain Dinin fait
partie de ceux, de plus en
plus nombreux, qui sont
devenus riches en rachetant
la société ou ils travaillent. C’est en
2000 que ce pur produit de la galaxie
Arnault, passé par Ferinel et
George V, propose a Jean-Marie
Messier, alors président de la CGE
(futur Vivendi), de lui racheter sa
branche immobiliére. En quelques
années, la société redevient saine,

s'introduit en Bourse (en plein boom
immobilier) et accéde au statut de
premier promoteur francais, avec

un chiffre d’affaires de 1,9 milliard
d’euros. Le rapprochement en cours
avec la Caisse d'épargne est une
nouvelle étape. Elle mettra sans doute
arude épreuve ce collectionneur de
montres toujours pressé, mais ne
nuira probablement pas a ses 5,5% du
capital, qui pésent une bonne centaine
de millions d’euros. E. T. >
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. . . ) Didier Le Menestrel et son beau-frére détiennent
304|336 gthgﬁiz:ﬁ"ﬁ,“f“n;:{,e, 110 Er;::gIERE DEL'ECHIQUIER | |5 majorité du capital de cette société de gestion
qui gére plus de 5 milliards d’euros.
. Les fondateurs détiennent 18% du leader francais
307 N [omalAmar o 109 | ELOGER.COM @ | de Iimmobilier en ligne (CA : 38 millions). Le cours
¥ a pris 70% depuis I'entrée en Bourse fin 2006.
Le cocréateur de ce parfumeur (CA : 216 millions)
308 | 333 | Philippe Bénacin 108 g:gg;ﬁﬁmms A | en possede plus d'un quart. Ses licences : Burberry,
Paul Smith, Lanvin, Van Cleef & Arpels et Quiksilver.
. BASTIDE LE CONFORT Cette famille a créé un réseau de location-vente
3091402 gt" gaB%s::i(lll: 107 MEDICAL A | de matériel médical et de services a domicile (CA :
Distribution 70 millions) qui grandit et connait de bons résultats.
Christophe Bergue Ces familles dirigent et ont plus de 80% de ce
309 3 1 O et Claude Cheton 107 mgﬂﬁg Eg‘ ri?rgite A | groupe, qui veut s’associer avec Nexity pour créer
et leurs familles des résidences seniors haut de gamme.
Marc-Antoine Dubanton Les fondateurs détiennent 37% de ce portail dédié
309 399 et Anne-Sophie Pastel- 107 ﬁ]ltJeFrﬁlglthlN.COM A | aux femmes, leader en Europe (CA : 13 millions).
Dubanton L'allemand Springer est en train de les racheter.
AXA Le président du conseil de surveillance d’Axa
312 4177 | claude Bébéar 106 ASsUrances A | posséde plus de 3 millions d’actions du groupe. Il a
encore un bon nombre de stock-options en réserve.
40 | ¢ Le leader européen de I'échafaudage (CA : 300 mil-
313 | 358 | mohed Attrad 105 Q%RAD A |lions) s'affirme sur les marchés de Ia bétonniére,
des tribunes pour collectivités et de la... brouette.
Ces Marseillais détiennent 87,7 % de ce distri-
3 1 3 3 1 O Famille Richardson 105 grg‘:ﬁﬁ%snm A |buteur d'articles sanitaires et de chauffage (CA :
406 millions) fondé il y a 150 ans par un Anglais.
. Ce Lyonnais, cofondateur et directeur de ce « logis-
3131391 | olivier Roux 105 |Gk EVENTS A | ticien de I'événementiel » (CA : 496 millions), a
ervices ] L
12,6% du capital. Sa fortune a doublé en deux ans.
Le créateur, dans les années 1980, des vétements
3 1 6 391 Bemard Gauthier 104 ﬁxﬁgbﬁiRe?PERw GROUP A | Creeks, revendus au groupe André, détient 10% de
cette fonciére spécialisée dans les pays de I'Est.
. . Les fondateurs de ce spécialiste des services a
316|321 |learMichel Hiolie 104  |SROUPEHIOLLEINDUSTRIES 5 | findustrie et de environnement (CA : 67 millions)
en possedent, en direct et via un holding, 71 %.
DEMOS Le PDG-fondateur garde 91 % du n°2 francais
316 N [Jean wemasre 104 Services @ | de la formation professionnelle (CA : 58 millions).
Le groupe est entré en Bourse début juin.
. . Les Dalloz ont 13% du leader mondial des équipe-
319|307 |Gnette Dalloz 103  |pacouDalLoz A | ments de protection individuele (CA : 736 millions)
qui a « bénéficié » des craintes sur la grippe aviaire.
Ce Lyonnais a créé Artprice, leader mondial des
320 237 Thierry Ehrmann 102 GROUPE SERVEUR V | bases de données sur I'art. Son holding Groupe
Services informatiques Serveur ne détient plus que 60% du capital.
Cet HEC détient les trois quarts du capital de sa
¢ g NEURONES - > A
D | L h e ) II(CA: 1 I - I I’ -
321 | 305 | o e e 101 Jsonicesmomatases A | SSH(Ch: 13 nilons). Ce st e Fée
Ces Bordelais, propriétaires de plusieurs domaines
3221 N ::a::lf(aﬁ::ﬁ;d 100 ZISI:;E;;QI&I;ARD @ | viticoles, contrdlent ce rentable courtier d’assurances
(CA : 62 millions), spécialisé dans le maritime.
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’est I'une des plus belles

de 'immobilier sur Internet, avec
leur site Seloger.com (38 millions
d’euros de chiffre d’affaires).

Ces deux quadragénaires, pionniers

des réseaux, ont démarré par le

Minitel avant de créer la marque de

voyages dégriffés Promovacances.

success stories de I'Internet
francais. En une décennie,
Denys Chalumeau et Amal
Amar ont bati le numéro un francais

Les attentats du 11 septembre 2001
les forcent a vendre leur activité
tourisme et a se recentrer,

avec succes, sur I'immobilier.
Depuis I'introduction en Bourse

fin 2006, le cours a grimpé de 70%,
valorisant le groupe au-dela

des 650 millions d’euros. C’est

cette croissance effrénée qui a permis
aux deux fondateurs, qui détiennent
18% du capital, de faire leur entrée
dans notre classement. D. B.
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Benjamin Bejbaum

Les créateurs de ce site Internet de partage

322 N et Olivier Poitrey 100 EI;\;I#\{IOTION de vidéos en conservent 40%. Notre estimation
et leurs familles se base sur la vente de YouTube a Google.
P Cette famille controle 72% de ce groupe de dermo-
329 336 é«teasr;Pfgrl:qliﬁgrthome 100 Eﬁ::n’;%gENCE cosmétique (CA : 189 millions). Faute de chiffres
suffisants, notre estimation est trés prudente.
. Le patron-fondateur de ce cabinet lyonnais de cour-
399 | 27 | Jacques Bouthier 100  |[43SU20%0 tage (CA : 65 millions) détient 90% du capital. Les
) 10% restants ont été achetés par MMA en 2005.
- . La famille fondatrice dirige et contrdle depuis trois
322276 :»:1 'Slg)'f):nﬁﬁ:segram 100 IL'S)'(“eGCHAMP générations ce maroquinier de luxe (CA : 200 mil-
lions) qui a ouvert sa 100° boutique a New York.
. ) . Aprés I'entrée au capital de la Caisse d'épargne,
3291417 ictaasrgl?glrlrl‘?"ghollet 100 mm:gﬁgm'm la famille détient encore 21.% du n°2 frangais
de I'administration de biens (CA : 350 millions).
Cette famille a revendu une partie de Lustucru
322 (194 é':,f:n‘;tkg,‘,’i"e" 100 \I;ﬁv;grsoglli‘rﬁéhltaire en 2002 pour développer ses vignobles en
’ Languedoc, Califomnie, vallée du Rhéne et Corse.
_ Le fondateur de ce cabinet de conseil en réduction
329 4;)7 Marc Eisenberg 100 élc;lrglszif:ONSULTlNG GROUP de colits (CA : 153 millions) en conserve 25%.
Il détient aussi 51% de NACC (rachat de créances).
. . Les créateurs de ce groupe de robotique en contro-
322 426 ’e‘t’i';?fr;'i‘ﬁf e 100 Kléh:géﬁmue Al lent 52% a travers leur holding Pélican, qui détient
i, 4 aussi plusieurs autres participations industrielles.
. . Cette famille posséde plus de 45% du capital
329 T 100 L . de ce groupe de matériaux de contruction, n°1
et sa famille Matériaux de construction mondial de Ia plague ondulée (CA : 290 millions).
. . La famille fondatrice détient toujours plus de 80%
329 N :f:g fg‘r‘#illllzz 100 :Etlcj)ﬂﬁﬁil N de ce carrossier (CA : 540 millions), qui prépare
avec Peugeot un modéle hybride attendu en 2009.
" Ce Lyonnais posséde ce fabricant de ventilateurs
¢ g Bruno Lacroix ALDES ’ " e - :
329 457 ’ 100 Py et d’aspirateurs d’air (CA : 179 millions) qui, depuis
‘ ‘ et sa famille Mécanique 2002, améliore ses résultats chaque année.
Ce Breton cherche a vendre Eurodif pour recentrer
3929127 |Robert Lascar 100 g?slt‘%?:tfon son groupe sur Devred, Burton et Bouchara
(27 millions de pertes en 2005; CA : 521 millions).
. Ces Berrichons d’origine se sont taillé un royaume
522 276 Famille Lurton 100 \%F;TON R bordelais de 600 hectares avec des crus réputés.
La derniére génération se développe a I'étranger.
o . Ces Savoyards ont 51% du leader frangais des
322 | 457 |Fhiippe Metinler 100 [FRUTE sirops de fuits (CA : 267 milions), qui a racheté
et sa famille Boissons la marque Fruité en 1994, puis Tesseire en 2004.
o La famille posséde 100% de ce fabricant d'additifs
322|330 |fobert Moor 100 | EROTEX INTERNATIONAL chimiques (CA : 95 millions)  la rentabilité de 11%
net, bien au-dessus de la moyenne du secteur.
KILOUTOU Contrairement aux habitudes de la famille, Franky
39291194 |Franky Mulliez 100 Distribution Mulliez a créé seul son entreprise de location
de matériel en 1980, et il en conserve 34%.
. . " Les créateurs du n°3 frangais de I'eau en bouteilles
3221276 eP{eSr;e g;'ﬁ}':,aud 100 ggggg]ESALMA (CA : 700 millions d’euros) ont accumulé plus
de 200 millions de fonds propres.
Les oncles de la présidente du Medef contrdlent le
399 [ 27(, | Familie Parisot 100 | fARISOTGROUPE n°1 frangais du meuble (450 millions), face & une
concurrence forte et a la hausse du prix du bois.
. , SPHERE FRANCE, Le fondateur et PDG du n°1 européen de I'embal-
322 | 242 [lohn Persenda 100 |ExsPmETAL lage ménager et des déchets (CA : 300 millions)
Industrie est spécialisé dans I'emballage biodégradable.
. Michel Ramery contréle et dirige cette entreprise
322 | 420 | Michel Ramery 100  |RAMERY familiale de BTP (CA : 276 millions) basée dans
le Nord. Le groupe est en croissance réguliere.
‘ ¢ Le fils du fondateur dirige ce groupe de fabrication
3221336 E’f ;“aaf’:nf'iﬁzs"‘a““ 100 g: ?grPEaﬁ%ﬁSMANN d’emballage (n°1 francais d'emballage en carton
iy ondulé), et il controle en famille 95% du capital.
. Bemard et Guillaume Ces fréres contrélent un groupe textile devenu
322 276 Tréves 100 Xl:tf)‘r’nEgbile équipementier auto pour quelques grandes
et leur famille marques en Europe et au Japon (CA : 1 milliard).

< Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d'affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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) N p La styliste Agnes Troublé Bourgois contréle avec
3929219249 gtgggsf;mrgle 100 aggﬁ:n?ent sa famille 100% de sa marque, via son holding Pyra-
mides. La marque compte plus de 100 boutiques.
Le PDG-fondateur détient 88% de ce parfumeur qui
346 307 Ulric Viellard 99 glc;grlrt]:égEu\éls\RENS réalise la plus grande partie de son CA (47 millions)
4 a I'étranger, a travers 17 filiales (Chine, Dubai...).
. . Ces Lyonnais dirigent et contrélent a 70% ce
4 9 () | Alain et Sylvain Tur AST GROUPE . g
3471269 e 98 Immobilier :)ézm%tgt:rr]ﬁﬁgs;r)ucteur de maisons individuelles
. " Le président-fondateur de ce groupe de services
348 | 18() [leanCiaude Penauill 97 | FENAUILLEPOLYSERVICES aroportuaires (CA : 1,4 milliard) a fusionné avec
CFF Recycling en 2005. Mais il a creusé ses pertes.
Le cofondateur du n°2 européen du conseil et de
¢ ALTEN - ; o ”
348 272 Laurent Schwarz 97 o f . I'ingénierie en technologies (CA : 576 millions) dé-
Services informatiques tient 11% du capital. Le groupe est en croissance.
. . La fortune de cette famille a baissé de 40% depuis
350 | 276 |Gerard Jeuin 96 FININFO 2003. Le groupe d'info financiére (CA : 137 millions)
qu’elle contrdle a 51% a beaucoup de concurrents.
) . Cette famille lyonnaise a organisé, I'an dernier,
o 19)¢) | Lucien Deveaux DEVEAUX ; A 5
3511422 Ry e 95 Textilo 1% Ae'trlelt (;j(ran [lﬁigr:);rse de ce fabricant de textile
) _ Le fondateur contréle 60% de ce groupe immobilier
352 338 Gilles Cadoudal 94 ﬁ;ﬁgls" - E){)?(téo(r;r,1 célg L?r scleoggfu?spa? ;)(alsii millions) et est
el - Les Douce ne détiennent plus que 5,8% du n°2
3531322 g’gﬁzie Douce 93 EEIFVEI::? ;?oerg\tlrcﬁ;s mondial des centres d’appels (CA : 1,4 milliard),
qui vient de reprendre deux entités de SFR.
Le président du conseil de surveillance posséde,
353 N Jean-René Fourtou 93 gg’rﬁmﬂ'm o grace a I'exercice de ses stock-options, 2,9 millions
d’actions Vivendi, soit 0,25% du capital.
. Le fondateur détient, avec sa famille, 49% de cette
355 (329 J;z;r;l}glr:]:s” |gouchard 92 gggggg%%%’z?gﬂes ?&’Xiétség%e s%;vice)s Ii{;]fo[matiqgef et de télécoms
: millions), basée en Belgique.
P Ces Nantais détiennent 86% de ce fabricant
~ Jean-Paul Bédouin GROUPE LACROIX S HF
3561322 , 91 . de panneaux de signalisation (CA : 200 millions)
o et sa famille Electronique qui a presque triplé ses marges en un an.
. Le fondateur de ce groupe d’assistance médicale
SN e el 91 S a domicile (CA : 82,3 millions) poursuit son redres-
Je et sa famille Santé A
sement. Sa fortune a décuplé en quatre ans.
. Jacques Mamier- La famille Marnier-Lapostolle dirige le célébre
356 324 Lapostolle 91 gnmgxmmm fabricant de liqueurs (CA : 142 millions)
et sa famille P depuis 1827. Elle garde 16,5% du capital.
.| Michel Paturaud et Les quatre fondateurs se partagent le controle de
356 374} familles Mennechet, 91 f/l%li!gns ik EiEie ce réseau de maisons de retraite, créé a Marseille
Mirales, Péculier en 1997. Le groupe compte 17 établissements.
ASTEEL Le PDG-fondateur de ce groupe de sous-traitance
360 | N |acilles Benhamou 90 Electroniaue électronique (CA : 185 millions) a la majorité du
4 capital. Salariés et partenaires détiennent le solde.
c ¢ 1 J Cette maison champenoise (CA : environ 70 mil-
360 [ 336 gta ;';]' f?;rmlel'emy 90 g#:rﬁl';' Er:QGOY lions) est dotée d'un stock impressionnant. Notre
pag évaluation tient compte de I'envolée du secteur.
. ) . . Jean-Pierre a pris la suite de son frére Jean-Louis,
300 [ 426 ‘eias';ﬁfn’{fﬁ: alconnier 90 (l\illé\c.l;ani e brutalement disparu. La famille posséde 100% de
d ce fabricant de climatiseurs (CA : 273 millions).
o o~ 2 Ce Grenoblois a dessiné le principal indépendant
360) | 358 | lacaues Glénat 90  [ASQUESGLENAT de la BD en Europe (CA : 100 millions) et développe
un pole presse, avec L’Alpe, Ski Magazine et Tcho.
Les Gueudet dirigent et contrdlent ce groupe
360|336 ;‘:‘;‘;‘iﬂﬁ;“wm 90 gg?r}ﬁg]uzuon de distribution automobile (CA : 720 millions)
trés implanté dans le nord-est de la France.
. ) L Antonia Leitzgen et sa famille possedent 90%
360 4}26 Antonia L§|tzgen 90 SALM CUISINES SCHMIDT du premier exportateur francais de cuisines (CA :
¢ et sa famille Meubles o >
244 millions). Leur fortune a triplé en deux ans.
§ P Cette famille mulhousienne contrdle ce groupe
360 | 420 |FRemiesace 90 SROUPE LESAGE industriel (CA : 150 millions) qui comprend
notamment le spécialiste du béton Rector Lesage.

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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Francois Levieux
et sa famille
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HYPERCOSMOS (LECLERC)
Distribution

COMMENTAIRE

Le gendre d’Edouard Leclerc dirige I'un des plus
grands hypermarchés Leclerc de France, et
posséde avec sa famille trois chateaux bordelais.

Jean Madar

INTER PARFUMS
Distribution

Le cocréateur de ce parfumeur (CA : 216 millions)
en détient 22%. Son groupe diffuse les parfums Paul
Smith, Lanvin, Burberry, Quiksilver et Van Cleef.

Luc Montaudon
et sa famille

CHAMPAGNE MONTAUDON
Champagne

Cette famille controle et dirige, depuis quatre géné-
rations, cette maison champenoise (CA : 23 mil-
lions) qui dispose d’un vignoble de 45 hectares.

Yvon Provost
et sa famille

FRANCK PROVOST COIFFURE
Services

Cette famille dirige et controle les coiffeurs Franck
Provost et Fabio Salsa (CA : 220 millions). Le
groupe compte ouvrir une centaine de salons par an.

Steve et Jean-Emile
Rosenblum

FOTOVISTA-PIXMANIA
Internet

Ces fréres conservent 22% du leader européen de
I'ecommerce de produits high-tech (CA : 474 mil-
lions), qu'’ils ont cédé a DSG mais dirigent toujours.

André-Jacques
Auberton-Hervé

SOITEC
Electronique

Le PDG et cofondateur du leader mondial du
silicium sur isolant (CA : 372 millions) ne détient
plus que 6,6% du capital. Le titre est en baisse.

Jean-Daniel Beurnier

AVENIR TELECOM
Télécoms

Le fondateur de ce distributeur de mobiles (CA :
688 millions) en détient 39%. Il compte doubler le
nombre de ses magasins en Europe d’ici a 2010.

Antoinette Coury
et sa famille

GRAND MARNIER
Spiritueux

Avec 16% du capital, cette famille fait partie
des trois actionnaires principaux de ce trés ancien
fabricant de liqueurs (CA : 142 millions).

Henri Crohas

ARCHOS
Electronique

Le fondateur de ce fabricant de baladeurs audio-
vidéo (CA : 124 millions) en détient 37,6%. Le
groupe est rentable mais voit sa croissance ralentir.

Jacques Konckier
et sa famille

JACQUES BOGART
Cosmétiques

Fin 2006, quand les fondateurs de ce parfumeur
(CA : 100 millions) licencié Lapidus, Chevignon...,
I'ont retiré de la cote, ils en possédaient déja 97 %.

Francois Guillin
et sa famille

GROUPE GUILLIN
Plasturgie

Le président de ce fabricant d’emballages plastique
(CA : 275 millions) en possede, en famille, 55%.
Le groupe a racheté Veripack et Premier Packaging.

Familles Cachat
et Entremont

PSB INDUSTRIES
Emballage, chimie

Ces Savoyards ont 52% de ce groupe trés rentable
d’emballage et de chimie (CA : 199 millions), qui
se renforce dans la chimie de spécialités.

Francis Holder
et sa famille

GROUPE HOLDER
Agroalimentaire

Cette famille lilloise est a la téte d’un groupe (CA :
280 millions) qui compte 400 boulangeries Paul,
auxquelles il faut ajouter Saint-Preux et Ladurée.

Francois Odin
et sa famille

SOPRA
Services informatiques

Cofondateur avec Pierre Pasquier de cette SSII en
pleine croissance (CA : 898 millions d’euros), Fran-
¢ois Odin a réduit sa participation a environ 10%.

Sophie Dulac
et sa famille

PUBLICIS
Publicité

La petite-fille du créateur de Publicis posséde un
peu plus de 1% du groupe de publicité (CA : 4 mil-
liards). Elle siége a son conseil d’administration.

Sylvia de Gaspéris
et sa famille

GRAND MARNIER
Spiritueux

Avec 15% du capital, cette famille est I'une des
trois qui contrdlent ce fabricant de liqueurs (CA :
142 millions). Leur fortune a doublé en quatre ans.

383

Arc

Dominique Louis

ro

(électronique)

ASSYSTEM
Services informatiques

‘est le Steve Jobs auvergnat.

Le patronfondateur de ce groupe d’ingénierie et de
conseil en innovation (CA : 642 millions), spécialisé
dans I'aéronautique, en posséde désormais 24 %.

patron ne se décourage pas. Animé

Henri Crohas, ancien

ingénieur de Total, agé

de 55 ans, est aujourd’hui &
la téte d’Archos, le champion gaulois
des baladeurs multimédias. Face a
la déferlante de I'iPod d’Apple, notre
Astérix du high-tech s’est imposé
comme le pionnier des lecteurs
vidéo. Le cours de Bourse a beau
avoir dévissé par suite des mauvaises
ventes de ces derniers mois, son

de sa gouaille habituelle, Crohas a fait
le show, mi-juin, a la Bourse de Paris,
pour lancer sa nouvelle génération de
baladeurs wi-fi et annoncer la création
d'un portail en ligne sur le modele

de I'iTunes d’Apple. Le fondateur
d’Archos (anagramme de Crohas)
espeére ainsi doper le cours de
Bourse... et sa fortune personnelle.

11 détient 37% de son entreprise,
valorisée a 250 millions d’euros. D. B.

Hamilton / Réa
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Fortunes Classement

FORTUNE ENTREPRISE

(en millions) secteur

COMMENTAIRE

SOITEC La famille de Jean-Michel Lamure, cofondateur
384 208 Famille Lamure 81 EsiaiuE de ce fabricant de composants électroniques (CA :
4 372 millions), décédé en 2006, en conserve 6%.
BROSSARD Le PDG a décidé, début 2007, de réintroduire en
384 2 ] 9 Guy Schumacher 81 ; . Bourse son groupe de surgelés et de patisseries
q Agroalimentaire 5 ; oG
industrielles (CA : 114 millions). Il en conserve 80%.
L’ex-n°1 du prét-a-porter revient avec de nouveaux
336 | N |JeanBousquet 80 (H:gl(a:lrllgn?eErl;t talents. Il détient 80% de son groupe dont le CA est
estimé a 500 millions d’euros (dont 80% a I'export).
1 La famille dirige et contrdle ce groupe spécialisé
9 ¢ Jean-Claude Capelli CAPELLI : ; > - 4
386 (310 & o il 80 Immobilier dans le lotissement (CA : 59 millions), qui se
développe peu a peu hors de la région Rhone-Alpes.
. n CHATEAU SMITH Venue de la grande distribution, cette famille a
386| N |Daniel Cathiard 80  |HAUTLARTTE investi dans le vin (SmithHautLafitte, Cantelys)
Vins et I'hbtellerie (Les Sources de Caudalie).
. . : Guy Quennouélle a cédé la place, mais Jean-Paul
3861376 ic:ag: a(;l:,:::(?:é“zr 80 Rggrances Chapellier est toujours aux commandes de ce cour-
Y tier en assurances indépendant (CA : 71 millions).
DE DIETRICH PROCESS Ces Alsaciens ont racheté, en 2004, une branche
386 376 Famille De Dietrich 80 SYSTEMS spécialisée dans les matériels de chimie fine
Chimie et de pharmacie (CA : 150 millions d’euros).
Ces Lillois détiennent le fabricant de meubles en kit
20 | 2 0 | Bemard Demeyere DEMEYERE . s 3 X P
386 1 358 4 80 (CA : 155 millions), qui a repris Domoform, spéciali-
) o s Tl ssilies sé dans les meubles de cuisine et de salle de bains.
PP ALLONNES DISTRIBUTION Ce baron du réseau Leclerc régne sur deux hyper-
336 336 Z':as??;?n(i;lllgm 80 (LECLERC) marchés de la Sarthe et de la Mayenne, et d’autres
Distribution magasins, pour un CA de plus de 140 millions.
i . . Cette famille mayennaise est I'une des étoiles
386 (336 André et Marie-Ange Jaud 80 sl de la galaxie Leclerc : elle controle cing magasins
etleurfamille Distribution du Grand Ouest, de Nantes a Laval
. MARTIN-BELAYSOUD Ces Bressans contrlent 82% de ce négociant en
386 [ 402 ét:asl;Yf\alﬁns”mIartm 80 EXPANSION matériaux professionnels (CA : environ 475 millions)
Distribution qui a remodelé sa branche sanitairechauffage.
; At Les Meeschaert gerent les biens d’environ
386 | 376 | Gedrc Meeschaert 80  |MEESCHAERT 15000 familles aisées. Depuis novembre 2006,
la société compte une dizaine d’agences.
; Ce baron du réseau Leclerc possede deux hyper-
380 [ 358 iﬁ';';gﬂﬁ: %efu 80 gg@mmgémcmm) marchés dans la banlieue de Reims. Il préside la
Scapest, la centrale d’achats régionale de I'enseigne.
. Ce Marseillais dirige le groupe (CA : 550 millions)
386 N Marc Pietri 80 I?#ggmgrcm qu'il a repris en 1986 et qui a trois spécialités :
la vente, la promotion et la gestion d’actifs.
. ; La famille du fondateur de ce presseur de DVD (CA :
386175 Ié?:ad%m:: 80 m;?s::g EE%?: IS(I: b 160 millions) a une forte concurrence asiatique.
a En deux ans, son activité a été divisée par deux.
. [T Le fondateur de ce groupe spécialisé dans I'ingénie-
386 1354 Ztlasl:a"]?:ml?lll?l 80 ‘S\gmg:ﬁ#gglé%ghi rie et le conseil en hautes technologies (CA : 160
millions) controle, avec sa famille, 63% du capital.
. Cette famille détient 44 % de ce fabricant et distri-
3861330 :{’g’??;?n'ﬁl‘;""e 80 mﬁ;g—sBOBOIS buteur, I'un des leaders francais du haut de gamme
(Roche-Bobois, Cuir Center et La Maison coloniale).

de la fabrication de CD et de DVD.
Mais, malmené par la concurrence
asiatique et la crise du disque musical,
MPO a dii réduire ses effectifs

et revendre la marque Emtec,

acquise deux ans plus tot. Résultat :

le chiffre d’affaires est passé de 260 a
160 millions d’euros en 2006,

et la fortune familiale a été divisée par
deux. Loic de Poix parie sur le DVD
haute définition et la numérisation
pour relancer la machine. D. B.

as facile de s'adapter
alamondialisation et
alarévolution numérique.
Loic de Poix, ala téte
du groupe familial MPO (Moulages
Plastiques de I'Ouest), spécialisé
dans le pressage de disques, en sait
quelque chose. Fondée par son pére
1y aun demi-siecle, cette entreprise
mayennaise a d’abord prospéré grace
ala fabrication de vinyles, puis s’est
imposée comme le pionnier francais

PO Inte
strie du dis
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COMMENTAIRE

La famille du fondateur détient la totalité du

¢ Pierre Rousseau 80 RAPIDO ; ‘
386 N " : capital de ce constructeur de camping-cars et de
atsaEmllze Automobile mobil-homes (CA : 190 millions) basé a Mayenne.
Beniamin Voisin SODIAM (LECLERC) Cet autodidacte dirige et posséde un des plus
386336 ai Sg il 80 Distribution grands centres Leclerc de Ia région parisienne
(10000 m?), situé a Moisselles, dans le Val-d'Oise.
. Le fondateur de Kis I'a vendu au britannique Photo-
403 | 259 | serge crasnianski 79 g:asrw ;IlOTo'ME iy me, leader mondial des cabines photo (CA : 351 mik
lions). PDG du nouvel ensemble, il en détient 20%.
. . . Ces discrets Franciliens possédent depuis 1936
404 (358 ﬂi‘g"ﬁfmﬁﬁ'gq“e" 78 &%&ﬁg% ce solide fabricant familial de chaudiéres a gaz,
8 basé a Meaux et fort de 368 salariés.
N Jean-Marie Paluel- Le PDG détient, avec sa famille, 55% de ce holding
404 | 391 | marmont 78 ggngﬁmgggﬁgr (CA : 114 millions), présent dans les secteurs
et sa famille ' du capital-investissement et de I'h6tellerie.
. N L Cette famille bordelaise a fondé ce groupe de
404 456 Ié??éﬁf:ajrﬁm?e festes 78 gg‘tﬁg&ﬂl quincaillerie-bricolage (CA : 118 millions), introduit
en Bourse en 1998, mais qui en est sorti en 2006.
. Philippe et Cette famille contrdle un dixiéme de I'ex-Bacou
4}07 391 Christophe Bacou 17 gggmm}mwzcﬂon Dalloz (masques et équipements de sécurité;
et leur famille CA : 736 millions) qui a changé de nom en juin.
. . . La cogérante de ce distributeur textile (CA : 960 mil-
4071400 xas';eg:z:{; e 17 gg:%agELOPPEMENT lions) posséde, en famille, 10,4% du capital. Le
groupe va bientot tester un autre concept enseigne.
, o Le PDG de ce trés rentable éditeur de logiciels
A}OQ 373 Philippe Cimadomo 76 gllgg&li'oﬂc SRS de mesure en trois dimensions (RN : 9,5 millions;
d CA : 22 millions) détient 46% du capital.
Ce Grenoblois controle 52% de cette SSII spécia-
¢ Marc Rebouah TESSI e ;
409 358 i 76 e i : lisée dans les moyens de paiement. Il compte
etsafamile o4 Senvices Informatiques dépasser les 200 millions d’euros de CA en 2007.
) 0 Les coprésidents détiennent 22% du leader
Stanislas et DEVOTEAM g S Y
411 417 75 - ; européen du conseil en infrastructures réseaux
Godefroy de Eentzmann Senices niomatigles (CA : 267 millions). Le groupe enchaine les rachats.
, . Ces Bressans possédent trois quarts du deuxiéme
411457 éﬁ:’;ﬁgﬂﬁ: Bemard 75 gg?r%iﬁcgaﬂgrﬁgbile concessionnaire francais (CA : plus de 810 mik
lions), qui vend plus de 68000 voitures par an.
) . Les descendants du fondateur possédent 100% de
411489 gf ;2'?a?naiﬁ§“a 75 mg&ﬁ?ITJIZOME cet équipementier franco-canadien (aéronautique,
d automobile ; CA : plus de 220 millions d’euros).
q Cette famille a fondé avec les Roche ce distributeur
411358 Zﬁgcémlt;uchan 75 'I\RA?E(JIIJE-:OBOIS créateur de meubles, n°1 européen du secteur
(CA : plus de 550 millions).
) . Ce groupe familial (CA : 440 millions) s'est
4 Patrick Daher DAHER NS A= At e .
4111402 ; 75 diversifié dans I'équipement pour I'aéronautique et
et sa famille Transports la défense, qui représentent 60% de son activité.
) Nommeé par les Wendel a la téte du holding familial
411| N | JeanBemard Lafonta 75 nvj('j‘iﬁg" (CA: 4,3 milliards), cet ex-Lazard a pris 1% du
capital du groupe (Legrand, Editis, Bureau Veritas...).
) . T La famille du cogérant de ce distributeur de textile
411|200 | Fere Milchior 75 E1AN DEVELOPPEMENT féminin (CA : 960 millions) ne détient plus que 10%
du capital. Sa fortune a donc été divisée par deux.
" . Depuis quatre générations, cette famille exploite
411 (426 gt'"s';‘fmﬁ’;" 75 g%? UPE CB des carriéres dans le Nord (CA : 155 millions).
Le groupe est notamment spécialisé dans le béton.
) . n Claude Thiriet a transformé sa boulangerie en un des
411 358 gtlas‘;d?am“éet 75 &%ﬁﬁsngrmfr plus importants producteurs-distributeurs francais
de glaces et produits surgelés (CA : 255 millions).
Le patron-fondateur controle entierement
4] 1 457 Jacques Verlingue 75 X:g:'r';ggs ce cabinet de courtage d'assurances (52 millions
d’euros de revenus pour 500 millions de primes).
) Le créateur de cette SSII (CA : 1,5 milliard) a 9% du
42] 276 Alexis Kniazeff 74 ‘S“JVT:J: Tégwagr-%glss capital. Des ennuis judiciaires I'ont poussé a démis-
4 sionner et pourraient lui valoir une forte amende.
Comme Alexis Kniazeff, I'ancien vice-président a di
421 276 Hubert Martigny 74 ALTRAN TECHNOLOGIES quitter la SSII et pourrait écoper d’une amende de

Services informatiques

1 million d’euros. Il garde 9% du capital.

< Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d'affaires. RN : résultat net. N : nouveau.

12 JUILLET 2007 - CHALLENGES N°88 ® 113



Fortunes Classement

RANG
2007 2006

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

COMMENTAIRE

Cet ancien infirmier et sa femme ont créé, dans

_ | Lahcen Soumali OMERIS 2 2 ; :
4-2] -/}2() ; 74 - ; les années 80, un réseau de maisons de retraite
el Maisons de refraite dans le Sud-Ouest, dont ils détiennent 88 %.
) Christian de Billy I Les descendants de Pol Roger, fondateur de la
424} 426 et Jean Pol-Roger 73 CHAMPAGNE POL-ROGER société en 1849, possedent 65% de cette maison
; Champagne ) P
et leurs familles de 86 hectares dont I'action a doublé en un an.
P I a ENTREPRISE GENERALE Ces Savoyards controlent 51 % de ce groupe (CA :
4241396 Iéf ‘;'; ?E;gfiﬁ: 73 LEON GROSSE plus de 460 millions) qui, bien que coté en Bourse,
BTP se réserve le droit d'agréer chaque actionnaire!
Ce spécialiste des réseaux, co-inventeur de
426 422 Rani Assaf 72 %(!?nmft;ti - la Freeboyx, fait partie de la garde rapprochée
de Xavier Niel. Il détient 1,76 % du capital.
. Cette famille controle 57 % de ce groupe parisien
4926 N Z{agg?;sr:i”Beaverez 72 :g:eE"trri!eEGINA d’hétellerie de luxe (Raphaél, Majestic et Regina)
dont le cours a gagné 60% en un an.
Xavier Desjardins Les deux dirigeants ont 48% de ce réseau de 27
426 N et Jean-Paul Siret 72 Il\-IIEa!“sooﬁgjg?eEtraite maisons de retraite (CA : 74 millions) en France et
et leurs familles en Belgique. Le cours a presque doublé en un an.
) . Patron du groupe aéronautique (CA : 2,3 milliards)
4261420 ’e?*‘s';'}‘;‘;!?||§°’°"dea“ 72 gog Izﬁwentier depuis plus de 30 ans, Jean-Louis Gerondeau va
quip passer la main. Sa famille détient 2,3% du capital.
) Cet ingénieur gére les serveurs et le systéme
42() 396 Antoine Levavasseur 72 I(I}-tl)‘r\nnnmfcgti - d’information pour la gestion des abonnés chez
Free. Il détient moins de 2% du capital.
. Le fondateur de cette SSII lyonnaise conserve 19%
4 Jacques Mottard 71 Sl du capital. Le groupe (CA : 142 millions, dont 87 %
Services informatiques
a I'export) a vu son cours doubler en deux ans.
- " BOIZEL CHANOINE Avec 22% du capital, le directeur général délégué
432 N ePthls!g)?:mBiﬁgot 70 CHAMPAGNE est le deuxieme actionnaire de cette maison
Champagne (CA : 311 millions) qui s’est agrandie avec Lanson.
» _ Vincent Bartin a fait de cette PME un spécialiste de
4391 457 | vincent Bartin 70 ?r:ﬁgmeﬁfggg I&‘;ﬁ e(igOUP la collecte et du traitement des déchets de I'indus-
trie et des collectivités locales (CA : 200 millions).
. . . Cette famille posséde le chateau Ducru-Beaucaillou
4321 N Francois et Marie Borie 70 JEAN-EUGENE BORIE a Saint-Julien (Médoc). C'est elle qui I'a promu
e et leur famille Vins RS e : : .
grace a un travail intensif dans la vigne et les chais.
L. 0 BOURG DISTRIBUTION Ce Lyonnais de 52 ans possede, avec sa famille,
439 496 grg:;mus 70 (LECLERC) cet hypermarché Leclerc (CA : 94,6 millions)
Distribution récemment agrandi et situé prés de Valence.
Claude Bourbon et Ces Jurassiens controlent 90% de ce sous-traitant
432 489 Claude Cairey Remonnay 70 Eglsjg??g“: = automobile et plasturgiste (CA : environ 250 mil-
et leurs familles g lions), qui est doté de beaux fonds propres.
) . Le créateur de cette agence de publicité (CA :
432 | 402 |Efe Bousauet 70 |BUSINESS &ASSOCIES 90 millions) en controle 54%. Le CIC est entré
au capital de I'agence, n°1 de la pub télévisée.
Jean-Louis Ces Aveyronnais ont une dizaine de brasseries (Ruc,
432 500 et Gilbert Costes 70 gggg;gt%?‘s.rs Café Beaubourg, Georges, L'Avenue, Costes, Café
et leurs familles Marly...) et sont associés a une quinzaine d’autres.
L. ; : Cette famille posséde un petit groupe de presse,
4321376 :f;'e:toﬁ; 3:130ufﬁer 70 Eglrfmzuﬁ%;iﬁgoo éditeur notamment d'un des leaders des pro-
pe grammes de télévision hebdomadaires, Télé Z.
G ~ | Jean-Michel Grunberg LUDENDO Ces familles ont créé le leader frangais de la
439 | 376 | et Daniel Velasco 70 LA GRANDE RECRE distribution du jouet, via La Grande Récré, Jouet
et leurs familles © ¢ Distribution Land et Star Jouet (CA : 400 millions).
o Ces freres ont 40% dans ce leader mondial des
-/1-32 4,‘)3 Daniel et André Harari 70 IIEIEe(ngc‘Jﬁi i logiciels et machines de coupe pour textile (CA :
a 216 millions). Le groupe renoue avec la rentabilité.
’ Y Le PDG a racheté les parts de Natixis pour monter
439 485 | Hervé de La Martiniére 70 LA MARTINIERE-LE SEUIL a29% du capital (CA : 228 millions). Il est le deu-
xiéme actionnaire derriére les Wertheimer (Chanel).
- Les créateurs de ce fabricant de véhicules
4321 N :ng)?:mLm?beret 70 ggﬁgﬁﬂé&ﬁfgggﬁgms frigorifiques (CA : 200 millions) en possédent
la quasi-totalité. Un site a ouvert en Thailande.
a Ces ingénieurs détiennent 59,8% de la SSII (CA :
432 N S::’a;tdﬁt?((\:lgll‘llge 70 TIBCO MANAGEMENT prés de 95 millions) qu'ils ont fondée, spécialisée

Sernvices informatiques

dans les réseaux informatiques et téléphoniques.

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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ervé de La Martiniere

a senti passer le vent

du boulet. Apres une

arrivée chaotique a la téte
du Seuil qui s’est traduite par une
désorganisation de la distribution
et le départ de plusieurs figures
historiques, 1a fin de I'année 2006,
médiocre en termes de résultats, s'est
soldée par une panne de trésorerie.
Les actionnaires — essentiellement
la famille Wertheimer (Chanel) —

ont di effectuer un apport en compte
courant de 15 millions d’euros. Mais, a
la surprise générale, HDLM, ce grand
taiseux, a grimpé dans le capital

de La Martiniere-Le Seuil en rachetant
la part de Natixis, actionnaire depuis
1992. Cet autodidacte, qui n’a pas

le bac, détient dorénavant 29%

du groupe qu'il a créé avec

Le Seuil, éditeur emblématique

de l'intelligentsia, derriére les
Wertheimer (46% des parts). T. G.

RANG
2007 2006

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

COMMENTAIRE

. Ces Alsaciens controlent ce fabricant d’équipement
4}32 N Famille Lentz ¢ ¢ 70 ﬁ}%‘ll'JI:tAr;ENTZ (cuves, réservoirs...) pour I'industrie et le BTP
(CA : 308 millions), qui s’étend en Europe de I'Est.
; Ces deux familles controlent cet équipementier
432 N ggm:f«:‘mﬂy 70 232%';&@““ automobile dirigé par Yves Michaux. Le groupe
(CA : 127 millions) résiste bien a la crise du secteur.
. . . Ce pharmacien possede ce trés rentable laboratoire
432 457 étteasr;[grr:ﬁlleMondm 70 gg;’:g{l ES de cosmétiques (CA : plus de 60 millions), spécia-
q liste des produits de soins en instituts de beaute.
NED Ces fréres ont créé la marque de prét-a-porter Cop
432 N | Alain et Léon Nédélian 70 Textile Copine (CA : 57 millions), qui compte 3 boutiques
a Paris et 300 points de vente dans le monde.
. Le président de ce trés rentable vendeur de
432 N Benjamin Nicaise 70 I(r:nErﬁggillngO logements locatifs (CA : 30 millions) a accueilli le
fonds 3l, qui a pris 20% pour 18 millions d’euros.
Cet ancien propriétaire d’hypermarchés a acheté
432 376 Gérard Perse 70 SSQTEAU EAUE le Chateau Monbousquet puis le Chateau Pavie et,
plus récemment, un hotel et un restaurant étoilé.
Philiope Porcher PORCHER INDUSTRIES Cette famille de I'lsére contréle ce fabricant de
4321376 [ ppe ™ 70 ; textiles industriels (CA : 350 millions) qui délocalise
e . et sa famille Textile g At : 5
en Asie, au détriment de ses usines francaises.
P Ces Bretons dirigent et contrélent ce groupe
4321 N gtlaslgd?agtill?egumer 70 ggfr?blﬂt':lo? MATERIAUX familial, spécialisé dans la production et le négoce
de matériaux de construction (CA : 188 millions).
§ . Py Le président de ce groupe spécialisé dans la pré-
4321 N eRte 'S“ayfmf,';eﬁ Duffo 70 AG;‘S?#;ES: i voyance en posseéde 97 % avec sa famille. Henner
gere plus de 550 millions d’euros de primes.
Alain Salzman posséde 100% du leader francais du
439 376 | Alain Salzman 70 gg’t‘rﬁiﬂﬁ bl ) déstockage textile (CA : 290 millions) & travers ses
centres Marques Avenue et Quai des Marques.
) La famille du PDG détient 91% de ce fabricant alsa-
432 457 Ef?aaf'gn?ifgen 70 ?/Ig‘t:gi'!lEgl:ectri i cien d’onduleurs et de commutateurs électriques
4 (CA : 271 millions) qui s'implante peu a peu en Asie.
Ce Lyonnais posséde un des leaders mondiaux des
432 376 Berard Terrat 70 fﬁﬂgﬂﬁg machines textiles. Il a d’autres sociétés dans le
g tourisme, I'informatique et un vignoble en Provence.
; Ce Montpelliérain contréle et dirige ce distributeur
439 [ 420 | piemre vachet 70 DNON MATERIAUX de materiaux de construction (CA : 78 millions). I
passera la main a son fils, Alexandre, en juin 2008.
. Le fondateur de cette société de services informa-
= =~ | Bernard Huvé Sl - e h .
4581415 i 69 F ] tiques détient, avec sa famille, 52% du capital. Le
et sa famille Senvices informatiques groupe est en pleine croissance (CA : 127 millions).
) - Les Bard possédent 50% de ce solide groupe de
459 ALl 68 PEMMHIELERRARD BTP, basé a Verdun (CA : environ 600 millions),
et sa famille BTP ; < ;
qui a travaillé sur le chantier du TGV Est.
. a CHAINE THERMALE Ces Aveyronnais controlent le n°1 mondial du ther-
459 N eAtdggr;aBn?iTltgeIemy 68 DU SOLEIL malisme. Son CA (plus de 80 millions) n’est pas
Thermalisme confirmé par la société, muette sur ses comptes.
Le fondateur de cette SSII détient 7,6% du
4 Jean Carteron STERIA : o 4
4591426 ; 68 il ' capital. Avec une activité (CA : 1,3 milliard) et une
et sa famille © Senvices informatiques rentabilité en hausse, Steria progresse en Bourse.
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Fortunes Classement

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

COMMENTAIRE

_ . Le PDG-fondateur détient 46,6% de ce fabricant
4;)9 42] gtng;o?a):n(ﬁllgter 68 ggC{';LER&ATIONAL de systémes de sécurité pour les piscines qui est
4 devenu le leader mondial du secteur I'an dernier.
o s LD Ces Sarthois ont vendu leur groupe d’élevage de
—/};)9 A}Q)-/} Famille Huttepain 68 Agroalimentaire volailles au leader francais LDC (CA : 1,6 milliard)
en 2003. En échange, ils ont recu 10% du capital.
R L'ex-producteur d’Intervilles a 37% de ce groupe
464 | 415 |Gaude Cancre 66 CARRERE GROUP (CA: 141 millions) spécialisé dans les fictions
et le divertissement (Du c6té de chez vous TV).
o - L . Le PDG controle, avec d’'autres cadres, cette so-
404| N ﬁ:&ﬁ;m?:gws 66 ::Ii)r:ance ciété de capitakinvestissement rachetée en 1987.
En trois ans, le cours de I'action a presque doublé.
. IDI Le directeur général de cette société cotée en
464 1\ Francois Marmissolle 66 e controle prés d'un tiers a travers un holding.
Le résultat net d’IDI a augmenté de 64% en 2006.
o . " Cette ancienne prof de philo et sa famille possedent
4()7 ‘102 g{i‘gﬁfn?i','fe 65 gg‘t‘égﬁ&ﬁ Eettaiid) une dizaine de magasins dans la région de Pau,
dont trois centres Leclerc et un Mr Bricolage.
Geneviéve d’Alton CHATEAU LEOVILLE Les familles possédent ce saintjulien (second cru
467 402 et Jean-Hubert Delon 65 LAS CASES classé de 97 hectares), mais aussi d’autres vignes,
et leurs familles Vins en Médoc (Chateau Potensac) et Pomerol (Nénin).
i Cet Aveyronnais collectionne les grandes brasseries
467 4()2 | cérard Joulie 65 ggsotg:rgégr?UE parisiennes. Il posséde aussi un beau patrimoine
immobilier. Notre estimation est prudente.
) - Cette famille a ouvert son premier magasin il y a
467 402 sml:,li:: Hlai 65 ElihsltAri'gﬁig:YPER U} plus de 40 ans. Depuis, elle en contrdle plusieurs,
dont cet Hyper U (CA : 112 millions) prés d’Angers.
o . Le fondateur de ce réseau de magasins
467 457 gf;’;‘}%%‘{,‘{?‘ 65 f\mﬂzg YVRAI de meubles du sud de la France (enseignes But
et Tousalon) en posséde 100% avec sa famille.
. Cet ancien de GDF dirige et contréle cet opérateur
472 1\ Jean-Paul George 64 erl].ergliR:AZ indépendant de gaz naturel, qui a 3000 clients, et
table sur un CA de 60 millions d’euros en 2007.
, Ces Marseillais contrdlent cette petite banque indé-
472 457 Famille Maurel 64 Eﬁg&lf LA pendante (moins d’'une dizaine d’agences), spécia-
lisée dans la gestion de patrimoine (CA : 78 millions).
N Le PDG de ce spécialiste des ingrédients pour
4741 N |JeanPnilippe Girard o ¢ 63 Egr?)glti;rﬁgrwaire la filiére pain (CA : 35 millions) conserve 92% du
capital, apres I'introduction en Bourse début avril.
. : Cette famille avait recu 25% du capital en vendant
474 N xlgg?amﬁ:' 63 ggtgkﬂg&LAGE ses magasins Catena a Mr Bricolage (CA : 456 mil-
lions), qui devrait retrouver la croissance en 2007.
_ Ce fils de chirurgien dirige et contrdle un réseau
476 N | Frangois Bouniol 62 ﬁgli)s?)};EsLde e de douze établissements franciliens (maisons de
retraite et cliniques), qui compte plus de 800 lits.
o Le président du directoire de ce spécialiste de I'in-
—/}7() 37] Anvaraly Jiva 62 IéleNrsllc):;“l\n%ErEn‘gt?Euses formatique financiére controle le quart du capital.
d Il réalise 50% de son CA (148 millions) a I'étranger.
N Le PDG de ce producteur de vodka (CA : 819 millions)
476 N | Jacques Rouvroy 62 gsilé‘gﬁERE en détient 12,9%. Mais CL Financial, entré au capi-
tal en 2006, pourrait lui revendre sa participation.
Le troisiéme cofondateur du n°2 européen du
4 LY Y: . ALTEN ) PSP -
476 | 302 |ierry Woog 62 = ' conseil et de I'ingénierie en technologies (CA :
Senvices informatiques 576 millions) ne détient plus que 7% du capital.
~ Le propriétaire de ces 500 magasins de dévelop-
48() 1\ Daniel Abittan 61 Bg?g&tsi;:ﬂm pement photo veut les transformer en autant de
distributeurs de téléphonie sous marque Orange.
N a n Ces Dromois controlent ce fabricant d’étuis pour la
4}80 1\ gf;“f’aﬁ]m%no 61 e:ljw-llc;g‘llltame pharmacie et la cosmétique (CA : env. 200 millions)
g qui a racheté I'an dernier I'américain Cultech.
. SOCIETE FINANCIERE Cette héritiére détient, via son holding, 1,9% de cet
480 N | caroline Barral 61 DU CEDRE équipementier aéronautique (CA : 2,3 milliard), qui
Equipementier a cédé la majorité de sa branche marine a Carlyle.
5 Ce Normand a 100% de cet indépendant de la
480 | 426 |vaurent Batteur 61 gﬁao#zgigAHEUR parapharmacie et de la cosmétique (Laboratoires
Gilbert, Hygéna, Algotherm; CA : 110 millions).
-

{ Refuse de figurer dans notre palmarés. 4 Conteste notre évaluation. CA : chiffre d’affaires. RN : résultat net. N : nouveau.
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RANG
2007 2006

Jean-Michel Baylet
et sa famille

FORTUNE

(en millions)

ENTREPRISE

secteur

LA DEPECHE DU MIDI
Communication

COMMENTAIRE

Ce politicien (MRG), qui est aussi un homme
de presse, controle avec sa famille deux tiers de
ce groupe toulousain (CA : plus de 150 millions).

Bemard Blas
et famille Lemoine

SOFIVAL
Senvices

Ces propriétaires de remontées mécaniques ont fait
entrer la Compagnie des Alpes dans leurs filiales,
en échange de cash et de 8% du capital de la CDA.

Jean-Claude Boisset
et sa famille

GRANDS VINS
JEAN-CLAUDE BOISSET
Vins

Ce Bourguignon, négociant en vins (CA : plus de
270 millions), enrichit sa gamme. Il vient de s'allier
au belge Bruggeman (geniévre, porto).

Didier Boussault
et sa famille

GROUPE CONDAT
Chimie

Cette famille développe ce fabricant de lubrifiants
et de mastics d’étanchéité (CA : plus d’'une cen-
taine de millions) qui a une usine aux Etats-Unis.

Jean-Michel Cazes

CHATEAU LYNCH-BAGE
Vins

Ce fils d’assureur possede ce pauillac, Ormes de
Pez, Cordeillan-Bages, Villa Bel-Air et L'Ostal Cazes.
Plus quelques vignes au Portugal et en Australie...

Germain-Arthur Charier
et sa famille

CHARIER
BTP

La famille fondatrice dirige et contrdle toujours
a 100% cette entreprise de BTP (CA : 264 millions),
qui féte ses 110 ans d’existence.

Familles Cholet
et Dupont

CHOLET DUPONT
Finance

Ces deux familles d’agents de change détiennent
52% de cette société de gestion (2,5 milliards
d’euros d’actifs gérés pour un CA de 23 millions).

Louis Desanges
et sa famille

ZODIAC
Aéronautique

Cette famille fait partie des trois qui ont développé
I'équipementier aéronautique Zodiac (CA :
2,3 milliards). Mais sa part n’atteint pas 2%.

René Deshays

GRED
Distribution

Le créateur détient 200% de ce groupe d’une ving-
taine d'entreprises spécialisé dans les systémes
d’'informations médicales (CA : environ 200 millions).

Daniel Ducrot
et sa famille

GROUPE THEVENIN
DUCROT
Distribution

La famille contrdle le distributeur d’hydrocarbures
Avia (CA : 1,8 milliard), fondé en 1929. Le groupe
posséde des centaines de stations-service.

Régis et Catherine
Dumange

TEXTILOT
Textile

Les Dumange dirigent et contrdlent cette société
(CA : 94,3 millions) qui propose des rayons de prét-
a-porter pour les supérettes et les grandes surfaces.

Jean-Marie Guian
et sa famille

SPB
Assurances

Jean-Marie Guian dirige cette société (CA : 51,3 mil-
lions) créée par son pére en 1965, qui gére,
entre autres, les assurances des cartes bancaires.

Marcel Guigal
et sa famille

GUIGAL
Vins

Les héritiers de cette belle maison rhodanienne
possédent 45 des 225 hectares de I'appellation
cote-rotie, dont les crus la Mouline et la Turque.

Alain et Guy Lafforgue
et leur famille

LANGON DISTRIBUTION
(LECLERC)
Distribution

Ces fréres controlent avec leur famille les centres
Leclerc de Langon et de Mimizan, en Aquitaine. lls
possédent aussi le golf de Graves et du Sauternais.

Francois Lemarchand
et sa famille

NATURE ET DECOUVERTES
Distribution

Aprés avoir vendu Pier Import, cet entrepreneur
a créé Nature et Découvertes (CA : 153 millions),
dont il détient 76,5%, et I'enseigne Résonances.

Patrice et Jean-Marie
Maisonneuve
et leur famille

MAISONNEUVE
Métallurgie

Les deux fils du fondateur dirigent et contrdlent
ce groupe de négoce de produits métallurgiques
(CA : 104 millions) basé a Chateau-Gontier.

Pascal Lota
et sa famille

S

a Ferries
sport)

CORSICA FERRIES
Transport

Ces Bastiais controlent cette compagnie maritime
low cost (CA : 179 millions) qui relie la Corse
a la métropole et a I'ltalie. Leur rival : la SNCM.

force de grignoter des parts  son rival, récemment privatisé, mais
de marché ala SNCM, aussi a de lourds achats de bateaux,
le Bastiais Pascal Lota, des cotits moindres (les bateaux

fondateur en 1968 naviguent sous pavillon italien), des

de Corsica Ferries, a fini par entrer
dans le classement de nos fortunes.
Spécialiste des liaisons avec la Corse,

sa société est devenue, avec 55%

de part de marché en 2006, le premier

transporteur entre I'lle de Beauté

et le continent. Une réussite qui doit
beaucoup aux greves chroniques de

rotations fréquentes et une politique
commerciale facon low cost.

Par ailleurs, les comptes du holding
de la famille Lota, millefeuille de
sociétés et de filiales basé a Geneve,
restent plutdt opaques. Leur fortune
dépasse sans doute les 60 millions
que nous leur attribuons. M. M.

12 JUILLET 2007 - CHALLENGES N°88 ® 117



Fortunes

Les meilleures entrées

FORTUNE

NOM

ENTREPRISE

2007

Paris Mouratoglou

EDF ENERGIES
NOUVELLES

COMMENTAIRE

En revendant a EDF sa société SIIF (rebaptisée depuis EDF EN), cet ingénieur
a touché le jackpot. Depuis I'entrée en Bourse d’EDF EN, ses 25% valent de I'or.

Guy Naggar

DAWNAY DAY
GROUP

Ce financier détient 50% de Dawnay Day, une société anglaise spécialisée
dans I'immobilier, qui a spéculé avec succés sur le marché londonien.

Xavier Chausson

OMNIUM
FINANCE

Le PDG-fondateur de ce spécialiste de la promotion immobiliére et du conseil en
patrimoine (CA : 233 millions d’euros) a profité du boom boursier et immobilier.

Fabrice Vial

GROUPE VIAL

Ce fabricant-distributeur de produits de menuiserie a introduit sa société en Bourse.
Le cours a augmenté de 70% depuis fin 2006; les 70% de son PDG-fondateur aussi.

Olivier Mitterrand
et sa famille

LES NOUVEAUX
CONSTRUCTEURS

Le neveu de I'ancien président de la République posséde, avec sa famille,
66% de ce promoteur immobilier introduit en Bourse en novembre 2006.

Les plus grosses ventes

PRODUIT DE

LA VENTE * COMMENTAIRE

NOM
Patrick et Gérard
Pariente

Patrice Debrégeas
et sa famille

ENTREPRISE
Début 2007, ces deux fréres ont vendu leurs enseignes
(800 magasins Naf Naf et 400 magasins Chevignon) au groupe Vivarte.

Les fondateurs de ce laboratoire pharmaceutique ont vendu leur part
du capital (42%), en avril demier, au fonds Astorg Partner.

Le propriétaire (a 75%) de ce laboratoire pharmaceutique a vendu ses parts
a I'américain Allergan, fabricant du fameux Botox, en novembre dernier.

Cette famille a vendu a Roederer, en début d’année, son deuxiéme cru de Pauillac,
le prestigieux Chateau Pichon Longueville Comtesse de Lalande.

Les familles fondatrices de ce quotidien régional ont vendu leurs parts
au Crédit mutuel Centre Est Europe.

NAF NAF

ETHYPHARM

Waldemar Kita CORNEAL

PICHON
LONGUEVILLE

REPUBLICAIN
LORRAIN

Famille Lencquesaing

Familles Puhl et
Petitdemange

Les plus fortes chutes

FORTUNE
2007

FORTUNE

2006 COMMENTAIRE

NOM ENTREPRISE

Cette famille posséde environ 40% de ce fournisseur de services télécom
dont les résultats ont baissé d’environ 70% I'an dernier.

Philip Fournier
et sa famille

Olivier et Christian
Carli et leur famille

Jean-Pierre Delpierre
et sa famille

AFONE

IDEAL MEDICAL
PRODUCTS

CONTINENTALE
NUTRITION

Les dirigeants-actionnaires de cette firme d’ingénierie médicale ont vu
la capitalisation du groupe fondre suite a I'échec de la vente d’une filiale.

Ce spécialiste de la nutrition d’animaux de compagnie (marques distribu-
teurs) subit une forte pression sur les prix. Les résultats sont dans le rouge.

Cette famille a du mal a relancer sa marque de textile Newman.
Le chiffre d’affaires stagne, et la rentabilité est quasi nulle.

Le propriétaire (a 65%) de Poncin Yachts a vu le cours de son groupe
baisser fortement, suite aux résultats négatifs de I'exercice 2006.

Famille Cligman INDRECO

Olivier Poncin

et sa famille R EL R

Les plus belles progressions

FORTUNE
2007

EVOLUTION
SUR UN AN

+240%
+220%
+208%
+200%
+130%

ENTREPRISE COMMENTAIRE

Grace a I'envolée boursiére de ses participations (Arcelor, Eramet,
Generali, Vinci, Intesa...), ce financier a vu sa fortune démultipliée.

Le PDG des ex-Maisons Phénix a fait passer sa participation de 26 %
a 44% dans Geoxia. Résultat : sa fortune a plus que triplé.

Les fréres Charle détiennent 40% du leader du e-commerce (CA : plus
de 500 millions). lls bénéficient des valorisations Internet en hausse.

Le leader francais du courtage en crédits immobiliers (CA : 72 millions
d’euros) surfe sur la hausse de I'immobilier et le boom d’Internet.

Le créateur d’AB Groupe a vendu 33% de son groupe (RTL9, TMC,
XXL...) @ TF1 au prix fort. La valeur du reste s’est envolée.

Romain Zaleski | CARLO TASSARA

Roland Germain GEOXIA

Hervé Charle
et sa famille

CDISCOUNT

Elie Assouline

et sa famille LA

Claude Berda AB GROUPE

Chiffres en millions d’euros. * Estimations Challenges.
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Index des « 500 » avec leur rang

A c
Abittan Daniel 480  Cachat 378
Alés Patrick 183  Cadoudal Gilles 352
Allard Franck 322 Caillaud 257
Altrad Mohed 313 Cairey Remonnay Claude 432
Alton Geneviéve (d') 467  Capelli JeanClaude 386
Amar Amal 307 Cardin Pierre 79
Amaury Marie-Odile 95 Carmignac Edouard 120
Amault Bemard 1 Caron Bruno 235
Assaf Rani 426 Canere Claude 464
Assouline Elie 277  Carteron Jean 459
Aubert i 31 Casella Gérard 411
Auberton-Hervé A-Jacques 372 Cassegrain Philippe 322
AugustinNormand Gérard 169  Castel Pierre 17
Aulas Jean-Michel 184 Cathiard Daniel 386
Autajon Gérard 480  Cayard Jean-Pierre et Edith 129
Ayache Alain 257 Cazeaux Didier 298
Azoulay Simon 177 Cazes JeanMichel 480

B Chalumeau Denys 307
Bacou Philippe et Christophe 407 Chammard Luc (de) 321
Badin 36 Chancereul 272
Badinter Elisabeth 63 Chandon-Moét 44
Baijot Philippe 432 Chapellier Jean-Paul 386
Ballu Patrick 189  Chapoulart 101
Bard Philippe 459 Charier GermainArthur 480
Barral Caroline 480  Charle Hervé 101
Barnaud ) 134 Chateauvieux Jacques (de) 66
Barthélemy Adrien 459 Chaubet-Polderman 235
Barthélémy Catherine 264 Chaufour 277
Bartin Vincent 432 Chausson Xavier 136
Bastide Guy 309  Cheton Claude 309
Batteur Laurent 480  Chibret Henri 210
Baud Jean 95 Cholet (de) 480
Baudecroux Jean-Paul 54 Chollet Jean-Louis 322
Baur Charles 235 Chouchan Patrick 411
Baverez Francoise 426 Cimadomo Philippe 409
Baylet Jean-Michel 480  CliveWorms 134
Beau Christian 209 Cohen-Skalli Albert et Robert322
Beaufour 21 Cointreau Pierre
Beaumanoir Roland 101 Coisne 24
Bébéar Claude 312 Colonna de Giovellina Gabriel 101
Bédouin JeanPaul 356 Colson 235
Bejbaum Benjamin 322 Combes Patrick 135
Béjot Marie 235 Coste Emmanuel 79
Bel 43 Costes JeanLouis et Gilbert 432
Belit Nicole 467  Cougnaud 257
Belitty 432 Courgeon Pierre 56
Bellon Pierre 30 CourtinClarins 34
Bénacin Philippe 308  Coury Antoinette 374
Bénéteau 49 Crasnianski Serge 403
Benhamou Gilles 360  Crohas Henri 374
Bensabat Patrick 303 Cuny Bertrand 184
Bentzmann S. et G. (de) 411 Cuvelier Philippe 100
Berda Claude 62 D
Bergue Christophe 309 Dahan Jérome 210
Bernard Jean-Patrice 411 Daher Patrick 411
Berthomé Jean-Paul 322 Dalloz Ginette 319
Bertrand Olivier 257  Darel Laurent 277
Besins Jean et Edith 156  Dassault Serge 7
Besnier Emmanuel 17 DavidWeill 37
Besson Luc 180  Decaux JeanClaude 15
Bettencourt Liliane 3 Decelle Xavier 149
Beurnier Jean-Daniel 372 Defforey 36
Bich Bruno 39 Delachaux Francois 88
Bigard Lucien 225 Delon JeanHubert 467
Billy Christian (de) 424 Demeyere Bemard 386
Bindschedler Pierre-Etienne264  Dentressangle Norbert 89
Biotteau 95 Derichebourg Daniel 72
Blas Benard 480 Deniille Eric 277
Boiron Christian 167  Desanges Louis 480
Boisset Jean-Claude 480 Descours J.L. et Christopher 40
Bollinger 235  Deschamps
Bolloré Vincent 12 Deshays René 480
Bonduelle Christophe 113 Desjardins Xavier 426
Bongrain Alex 53  Desjoyaux Jean-Louis 229
Bordet Etienne 79  Despature PaulGeorges 38
Borie Francois et Marie 432 Dessange Jacques 156
Bossus Daniel 432 Desseigne-Barriére 50
Bouchard Jean-Louis 355 Deveaux Lucien 351
Bougro Joseph et Simone 235 Dewawrin Hugues 175
Bouniol Francois 476 Dick Jeanine 172
Bourbon Claude 432 Dietrich (de) 386
Bouriez Philippe et Jacques 14 Dinin Alain 300
Bourrelier Jean-Claude 179  Dmitrieff 235
Bousquet Jean 386 Domange 128
Bousquet Eric. 432 Douce Olivier et Sylvie 353
Boussault Didier 480  Doutrebente Eric 257
Bouteiller Alain et Nicole 304 Doux Charles 136
Bouthier Jacques 322 Dréau Jean-Pierre 225
Bouygues Martin et Olivier 13 Dubanton MarcAntoine 309
Braud Marcel 77 Dubreuil Jean-Paul 235
Brémond Gérard 87 Dubrule Paul 154
Briére Henri 277 Ducrot Daniel 480
Bru Nicole 174 Duforest Jean 277
Bubendorff Eric 235  Dulac Sophie 381
Buffard 275 Dumange Régis et Catherine480
Burelle Laurent 117 Duménil Alain 9

Dupont 480
Durand Philippe 79
Dutilleul 264
Duval 31
Duval-Fleury Daniel 156
Duval-Leroy Carol 360
E
Edelstenne Charles 125
Ehrmann Thierry 320
Einaudi André 175
Eisenberg Marc 322
Emin 304
Entremont 378
Epenoux de Ruffier (d) 432
Esmenard Francis 277
F
Fabre Pierre 24
Fabre 206
Faiveley Francois 112
Falconnier JeanPierre 360
Fauquet Mary 272
Faure 235
Fauvet 151
Fayat Clément 40
Feuillet Frangois 86
Fiévet Antoine 43
Forestier J.-Claude et Yves 156
ForielDestezet Philippe 76
Fournier 36
Fournier 79
Fournier Bernard 277
Fourtou Jean-René 353
Francois Jean 231
Fréchin Etienne 220
Frey Jean-Jacques 136
Frisquet Maurice 404
G
Gagneraud Roger-Francois 192
Galbert Hervé (de) 79
Gallimard Antoine 277
Ganivenq Gilbert et Olivier 252
Gaspard 73
Gaspéris Sylvia (de) 382
attaz 222
Gauthier Bernard 316
Gay Pierre 169
George JeanPaul 472
Germain Roland 169
Gerondeau Jean-Louis 426
Gervoson 101
Ginestet Philippe 153
Ginies Frangois 386
Ginon Olivier 122
Ginter Anthony 459
Girard Jean-Philippe 474
Giraud Maurice et David 277
Glénat Jacques 360
Glon André 210
Gobertier Jean-Francois 90
Gobet Amaud 277
Gonnord Yves 264
Gorgé Jean-Pierre 322
Gras 136
Grivel Christian (de) 277
Gromier Jean-Charles 322
Grosman Marc et Laurent 225
Grosse Léon 424
Grunberg Jean-Michel 432
Guedj Claude 118
Guerbet 144
Guerlain 32
Gueudet Jean-Claude 360
Gueugnier Christian 304
Guian Jean-Marie 480
Guichard Jean-Pierre 126
Guichard 230
Guigal Marcel 480
Guilbert 100
Guillemot Yves 119
Guillin Francois 377
Halley Robert 10
Hamelin Thierry 192
Harari Daniel 432
Hayot 136
Hegesippe Jean-Michel 302
Hénin Jean-Frangois 90
Hennessy 44
Hériard-Dubreuil Dominique 51
Herlicq 235
Hersant Philippe 65
Heuliez Henri 322
Himsworth-Braud Jacqueline 77
Hiolle Jean-Michel 316
Holder Francis 378
Huttepain 459
Huvé Bernard 458

Imbert Jean-Michel 235
Issaurat 277
J
Jacques-Ruettard Aude 235
Jacquet Eric 254
Jacob Pierre-Yves et Yvon 210
Jaud André et Marie-Ange 386
Jeanjean 235
Jeulin Gérard 350
Jiva Anvaraly 476
Joulie Gérard 467
Joumnel Yves 150
K
Kampf Serge 116
Kléboth Eric 101
Kniazeff Alexis 421
Konckier Jacques 374
Kretz 151
L
La Martiniére Hervé (de) 432
Labrune Jean-Claude 75
Lacoste Michel 156
Lacroix Bruno 322
Ladreit de Lachariére Marc 29
Lafforgue Alain et Guy 480
Lafonta Jean-Berard 411
Lagardere Amaud 55
Lamberet Philippe 432
Lambert 24
Lambert 148
Lamure 384

Langlois-Meurinne Christian 464

Langzam Philippe 274
Lascar Robert 322
Lasserre Marie-Anne 210
Latouche Christian 79
Lavorel JeanClaude 356
Le Calve Gérard 432
Lech Jean-Marc 191
Leclercq Michel 58
Leduc Gérard 277
Le Duff Louis 79
Le Lous 79
Lefebvre 101
Le Menestrel Didier 304
Legris Pierre-Yves 210
Leitzgen Antonia 360
Lemarchand Francois 480
Lemoine Eliette 277
Lemoine 480
Lentz 432
Lesaffre Francis 136
Lesage Rémi 360
Lescure 45
Levavasseur Antoine 426
Levieux Francois 360
Lévy Maurice 232
Leydier 304
Liévre Thierry 276
Lignac Gérard 255
Lorenzetti Jacky 61
Lota Pascal 500
Louis Dominique 383
Louis-Dreyfus Robert 8
Lucas 136
Lurton 322
M
Machet 235
Madar Jean 360
Madrangeas Jean 210
Magrez Bermard 123

Maisonneuve Patrice et J.-M. 480

Mane 184
Manni Charles et Thierry 192
Marchais Michel 192
Marcovici-Kapel Daniele 219
Maréchal Robert 233

Marian Jean-Claude 94
Marmissolle Frangois 464
Mamier-Lapostolle Jacques 356

Martel Pierre-André 101
Martigny Hubert 421
Martin Gilles et Yves-Loic 145
Martin Jean-Yves 386
Maubert Jean 255
Maurel 472
Maury Jean-Paul 277
Maynial 134
Meeschaert Cédric 386
Mennechet 356
Mentzélopoulos Corinne 136
Merceron-Vicat Jacques 22
Mérieux Alain 35
Merlaut-Villar 210
Meunier Philippe 322
Meyer 37

Meyer Léone 70
Michaeli Martin 136
Michaux Yves 432
Michel Philippe 264
Michelin 28
Milchior Pierre 411
Mirales 356
Mitterrand Olivier 173
Mondin Jean-Daniel 432

Monné Robert 192
Monnier Raoul et M.-Claude 467

Monnoyeur Baudoin 101
Montaudon Luc 360
Moor Robert 322
Mottard Jacques 431
Moueix Christian 192
Moulin Ginette 24
Mouratoglou Paris 64
Mulliez Gérard 2
Mulliez Franky 322
N
Naggar Guy 120
Naouri Jean-Charles 57
Nédeélian Alain et Léon 432
Nicaise Benjamin 432
Nicolet Jacques 52
Nicollin Louis 235
Niel Xavier 19
Noisiez Jean-Louis 235
Nonancourt (de) 131
Nusse Frangois 252
Oddo Philippe 184
Qdin Frangois 378
Ohayon Michel 67
Omerin Xavier 192
Oppetit Bernard 192
Ornano Hubert (d’) 192
Ott Jean-Francois 168
P
Padiou Philippe 277
Pageau Jean-Paul 386
Paillard Bruno 263

Paluel-Marmont Jean-Marie 404
Papillaud Pierre

Parisot 322
Partouche Isidore 74
Pasquier 156
Pasquier Pierre 224

PastelDubanton Anne-Sophie 309

Paturaud Michel 356
Péculier 356
Pélisson Gérard 154
Penauille Jean-Claude 348
Perdriel Claude 235
Perrodo Francois a7
Perse Gérard 432
Persenda John 322
Peugeot Robert 11
Philippe Marc 264
Picciotto Sébastien 264
Pich René 277
Pietri Marc 386
Piffaut Monique 180
Pinault Francois 4
Pizzomo Francis 300
Poirrier Patrick 180
Poitrey Olivier 322
Poix Loic (de) 386
Pollet Francis-Charles 264
Pol-Roger Jean 424
Porcher Philippe 432
Poulain Gilles 411
Prouvost-Berry Evelyne 152
Provost Yvon 360
Puech Bertrand 6
Q
Quéguiner Claude 432
Quennouélle Guy 386
R
Ramery Michel 322
Rapp Pierre et Paul 235
Rattanavan Bou et Bounmy277
Rebouah Marc 409
Reinier 206
Rey 101
Reybier Michel 156
Ricard Patrick 23
Ricci Maurice 386
Richardson 313
Robin 257
Robin Josette 101
Robinet-Duffo Rémy 432
Roche Francois 386
Rocher Yves 24

Rodriguez Gérard et Alexandre220
Rolloy Christian

Rombi Max
Roquette

147
47

Rosenblum Steve et J.Em. 360

Rosnoblet Roger
Rossmann Berard

Rothschild Benjamin (de)

Rothschild Eric (de)

257
322

40
127

Rothschild Dav. et Ed. (de) 133

Rothschild Philippine (de) 235
Roulleau Christian 101
Roullier Daniel 59
Rousseau Joél et Alain 192
Rousseau Pierre 386
Rousselet André 192
Rousset Bruno 46
Rouvroy Jacques 476
Roux Olivier 313
Roux Annette 49
Rouzaud Jean-Claude 115
Ruggieri Charles 59
Rykiel Sonia 277
S
Saadé Jacques 33
Salzman Alain 432
Saubot Pierre 92
Sauvin 43
Savare JeanPierre 166
Schmitt 277
Schumacher Guy 384
Schwarz Laurent 348
Séché Joél 71
Senoble Marc 123
Servier Jacques 9
Seydoux Jérome 99
Seydoux Henri 205
Seydoux Nicolas 218
Simoncini Marc 184
Simonet 184
Siret Jean-Paul 426
Soufflet Jean-Luc 277
Soufflet Michel 67
Soumali Lahcen 421
Spruch Philippe 223
Steyert Berard 432
T
Tabur Michel 474
Taravella Alain 52
Tarica Marie-Claire 407
Tchénio Roland 189
Teisseire Louis et Jérome 404
Terrat Bemard 432
Teycheney Patrick 272
Thiénot Alain 235
Thiriet Claude 411
Tonnard Alain et J-Claude 274
Torck Jean-Pierre 156
Tournier Marc 257
Tranchant Georges 129
Tréves Bemard et Guillaume 322
Troublé Agnés 322
Truchot Didier 191
Tryba Johannes 156
Tur Alain 347
v
Vachet Pierre 432
Vandromme Patrick 178
Vaney Barande Henri 132
Varsano Serge 101
Verlingue Jacques 411
Verrechia Guy 192
Verspieren 114
Vallée Patrick 432
Vial Fabrice 146
Velasco Daniel 432
Viellard 208
Viellard Ulric 346
Voisin Benjamin 386
Vranken PaulFrangois 165
Wahnich Gilbert 192
Weill Alain 299
Wemaére Jean 316
Wendel 20
Wertheimer Alain 16
Woog Thierry 476
Yvrai Georges 467
Y4
Zaleski Romain 5
Zannier Roger 101
Zarka Charles 225
Zolade Robert 95
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